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GRUPO PROFUTURO EN CIFRAS 2021

Millones de pesos

Afore

$849 mil

Activos
administrados

$934 mil

Préstamos
SOFOM

Pensiones .
$84 mil il



En Profuturo estamos convencidos de que podemos
desafiar juntos la realidad del manana, hacerle frente
a lo que sabemos del futuro, atrevernos a cambiar

el modo en que operamos y convertirnos en
agentes de cambio dentro de la vida de las
personas, para gue lo que hagamos
junto con ellos hoy, determine una
mejor vida manana.

o Asesordmos

los mexicanos para que
salven su futuro
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CULTURA CORPORATIVA

MISION
Lograr que los mexicanos salven su futuro.

VISION
Crear un lazo de corresponsabilidad con nuestros clientes
proporcionando una asesoria honesta y profesional para
enfrentar el manana de la mejor manera posible.

VALORES
Lealtad

Ofrecer valor superior a los clientes, accionistas y colaboradores.

Empatia

Poner a los clientes en el centro de todo lo que hacemos.

Colaboracion
Desarrollar un sentido de cooperacion con nuestros clientes.

Sencillez
Hacemos las cosas faciles, accesibles y amigables para nuestros clientes.

Integridad

Implica honestidad, congruencia, respeto de la institucion y de sus colaboradores.

Respeto
Reconocemos el valor inherente a toda persona.
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Contribuimos

al desarrollo de nuestro querido México
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INFORME DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DE 2021

Senoras y senores accionistas:

En mi caracter de Presidente del Consejo de Administracion de ;
Grupo Profuturo, SAB de CV, y en nombre del mismo, tengo el En eSte per|0d0,
agrado de presentar a ustedes un informe basado en el analisis
de la informacion proporcionada por el Director General en su .
Informe Anual de la Marcha de la Sociedad, con los principales . A5|m|5mo.
resultados obtenidos y los aspectos sobresalientes del ejercicio RN
y 05 9ep J como resultado de su distintiva

fiscal de 2021, asi como un informe de las principales actividades

del Consejo de Administracion. estrategia de inversion, Profuturo
Sin duda alguna, 2021 trajo consigo grandes desafios para los Afore COﬂSigUié los mEjoreS
paises, para los distintos sectores productivos y para las empre- rend | m ientOS para SUS Clientes por

sas, pues la pandemia de covid-19 ha llegado a transformar algu-

nos de los paradigmas que nos hacian funcionar como sociedad. qumto aﬁo CODSGCUUVO.

Grupo Profuturo no ha sido la excepcién: en este periodo de cambios
profundos tanto en los mercados como en los habitos de los consu-
midores, avanzamos en la incorporacién de practicas innovadoras
y de excelencia, para seguir brindando a los clientes importantes
beneficios, atractivos rendimientos y, con una vision de largo plazo,
mejorar su calidad de vida en el futuro. Asi, en este ano, Profuturo
cumple sus primeros 25 afnos de servir a nuestro querido México.

A pesar de la incertidumbre del entorno -México alcanzé un cre-
cimiento del PIB cercano al 5% anual, mientras que la inflacion
cerro al final de 2021 en 7%-, el andamiaje institucional que se ha
construido en nuestro pais nos permite contar con un sistema de
pensiones individualizado de vanguardia, solido, transparente, y
que rinde cuentas a sus participantes, es decir, a los trabajado-
res. Al mismo tiempo, este sistema contribuye al fortalecimiento
del sistema financiero mexicano, al refuerzo de las finanzas pu-
blicas y, por ende, al desarrollo de México.

Durante 2021, se emprendieron algunas de las reformas a las le-
yes del Instituto Mexicano del Seguro Social y de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro, aprobadas en diciembre de 2020. Estamos
convencidos de que, una vez que se instaure el incremento gra-
dual en las aportaciones obligatorias, se ampliaran los beneficios
para los trabajadores, crecera la tasa de reemplazo y se seguira
fortaleciendo el ahorro interno del pais.

En este periodo, Grupo Profuturo registré utilidades consolidadas
por $3,142 mdp. Asimismo, como resultado de su distintiva estrate-
giade inversion, Profuturo Afore consiguio los mejores rendimientos
para sus clientes por quinto ano consecutivo y mantuvo el primer
lugar en rendimientos netos para todos los trabajadores menores
de 60 anos. Gracias a estos resultados, la publicacién International
Finance reconocié a Profuturo como “La mejor Administradora de
Fondos para el Retiro en México” por tercer ano consecutivo.




A

Por otro lado, con la incorporacion del uso de herramientas innovadoras para mejorar
las capacidades del proceso de inversion y una politica de inversién responsable, Prin-
ciples for Responsible Investment (PRI) evalud por primera vez los factores ambien-
tales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) de Profuturo Afore. La empresa obtuvo
una calificacion de "A" -superior al estandar de la industria- en la seccion de Estrategia
y Gobernanza, que norma el proceso de inversion responsable.

Ademas, congruente con el propésito de ser la mejor empresa del mercado por la ex-
periencia del cliente, Profuturo Afore revalido, por tercer aio consecutivo, el primer
lugar en el indicador “+Mas Afore” de la CONSAR, que evalla la calidad, la eficiencia,
la cobertura, la atencion y los servicios que ofrecen las Afores.

Hoy, mas de 6 millones de clientes conffan en los productos y servicios de Profuturo
Afore, y gracias a una estrategia de servicio basada en la asesoria integral al trabaja-
dor, la empresa alcanzo el segundo lugar de la industria en participacion de mercado
con un 16.7%, lo que representan $848,604 mdp en activos netos administrados; con
esto, genero una utilidad neta de $2,226 mdp.

Al igual que la Afore, Profuturo Pensiones fortalecid su posiciéon en el mercado: se
consolidd en el segundo lugar de la industria con una participacion del 32% en primas
emitidas en el afio, y registrd una utilidad neta de $614 mdp. Finalmente, Profuturo
Préstamos continud ampliando su base de clientes al ofrecer créditos personales. Asi,
ha logrado afrontar los importantes cambios en las condiciones y reglas del Instituto
Mexicano del Seguro Social para el otorgamiento de préstamos a sus pensionados y
jubilados. Esta subsidiaria alcanzé una utilidad neta de $100 mdp.

Con el propdsito de seguir construyendo una empresa sobresaliente y fortalecer su
competitividad a escala internacional, Grupo Profuturo refrendé el certificado como
Empresa Socialmente Responsable y obtuvo el primer lugar en la evaluacion de In-
tegridad Corporativa 500. Asimismo, la empresa fue reconocida como Empresa Ex-
traordinaria por el Consejo Coordinador Empresarial, gracias a sus nuevas formas de
trabajo y a la adopcion de herramientas digitales. También fue reconocida como una
empresa saludablemente responsable por parte del Workplace Wellnes Council.

En respuesta a la emergencia sanitaria que persistio durante 2021, Grupo Profuturo le
dio prioridad al cuidado y a la proteccién de la salud de sus clientes y colaboradores.
Para ello, dispuso un plan de regreso a servicios presenciales, gradual y ordenado.

Esto permitié que los clientes recibieran un servicio adecuado y gue los colaboradores
desempenaran sus tareas en un espacio de trabajo seguro y productivo.

Brindamos

la posibilidad de mejorar la
calidad de vida en el futuro
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fortalecio su posicion en el mercado: se consolidé en

el

en primas

emitidas en el ano, y registré una utilidad neta de $614 mdp.

Finalmente, mediante la campana “Es tiempo de creer en tu fu-
turo”, Grupo Profuturo mantuvo sus esfuerzos por comunicar la
importancia que tiene el ahorro en la vida de las personas y con-
tribuir asf a la educacion financiera de los mexicanos.

El Consejo de Administracion se apega a solidas practicas de go-
bierno corporativo. Para el desempeno de sus funciones, cuenta
con el apoyo de comités recomendados en el Cédigo de Principios
y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo. El Consejo se reunio
cuatro veces durante el ejercicio fiscal de 2021. Entre los temas
tratados y aprobados en estas sesiones, destacan los siguientes:
el seguimiento del plan de emergencia por la pandemia de co-
vid-19; el reforzamiento de los programas de seguridad laboral y
ambiental; la actualizacion del Plan Estratégico; la revision de los
principales riesgos de la Sociedad; el andlisis de los programas
de inversiones y financiamientos; las revisiones al presupuesto de
2021 y el presupuesto de 2022; las modificaciones al Cédigo de
Conducta de la Sociedad, y la implementacion de acciones para
cumplir con la reforma en materia de subcontratacién laboral.

Las actividades mas relevantes de los comités, cuyos miembros
se indican en la seccién de gobierno corporativo del Informe
Anual, se exponen a continuacion.

El Comité Ejecutivo reviso los presupuestos y el desempefio ope-
rativo y financiero de los negocios, incluidos aquellos en materia
de seguridad. Asimismo, les dio seguimiento a las acciones para
la prevencién de contagios por covid-19 y validé las bases del
Plan Estratégico.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias reviso los resul-
tados operativos y financieros, el desempeno, los planes de la
auditorfa interna, externa, y el cumplimiento normativo de la So-
ciedad. Asimismo, evalué los servicios de auditoria externay vali-
doé que se cumplieran los requisitos regulatorios. También reviso
las politicas contables, las operaciones con partes relacionadas
y los asuntos legales.

El Comité de Finanzas y Planeacién revisé las proyecciones fi-
nancieras, la evaluacion de los proyectos de inversion y la situa-
cién financiera de la Sociedad.

El Comité de Nominacién, Evaluacion y Compensaciones reali-
z6, de acuerdo con las politicas correspondientes, la evaluacion
anual del desempeno de los funcionarios de alto nivel y autorizo
los incrementos de sueldos y beneficios, asi como de los bonos y
reconocimientos con base en los resultados obtenidos. El paque-
te de remuneracion de los funcionarios de alto nivel se compo-
ne de un sueldo base, prestaciones de ley y de otros elementos
comunes a la industria nacional. También validé la capacidad y

la experiencia de los miembros del Consejo de Administracién y
recomendo su retribucion.

Se presenta a consideracion de esta Asamblea el Informe de las
Politicas y los Criterios Contables gque sirvieron de base para la
preparacion de los estados financieros y que comprenden, entre
otros, las bases de presentacién, la consolidacion, las politicas
contables mas significativas y los cambios contables. Todos es-
tos fueron dictaminados por los auditores externos.

En opinion del Consejo de Administracién, el Informe del Director
General que se presenta a esta Asamblea de Accionistas refleja
razonablemente la situacion financiera, los resultados obtenidos
por la Sociedad, asi como los aspectos sobresalientes de su mar-
cha durante el ejercicio de 2021. Asimismo, en el anexo de este
Informe, se describen las politicas adoptadas y los componentes
gue integran los paquetes de remuneracion del Director General
y de otros funcionarios de alto nivel.

El Consejo de Administracion celebra el resultado financiero que
obtuvo la Sociedad durante el ejercicio fiscal de 2021. A 25 afos
de su fundacidn, este resultado confirma la solidez de su estrate-
gia, asi como la oportunidad y diligencia de su ejecucion.

Senoras y senores accionistas:

El deceso de nuestro Presidente Honorario -y Presidente Ejecu-
tivo por 25 anos-, acaecido el pasado 2 de febrero de 2022, nos
mueve a expresar, en este Informe, un sentido reconocimiento
a su formidable legado a nuestra empresa y a México. La mejor
forma de honrar su memoria serd preservar y engrandecer este
legado, con lo cual estoy irmemente comprometido, al igual que
los consejeros y colaboradores de la empresa.

Por todo esto, en nombre del Consejo de Administracion y del
mio propio, quiero reconocer a todos nuestros colaboradores
por su dedicacién y su empeno; al Consejo de Administracion, al
Comité Ejecutivo y a los otros Comités del Consejo, quiero agra-
decerles su apoyo, y a ustedes, senoras y senores accionistas, su
invaluable confilanza.

En nombre del Consejo de Administracion,

Alejandro Bailleres
Presidente del Consejo de Administracion
Grupo Profuturo, SAB de CV
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Acompanamos

a l0os mexicanos en sus decisiones

de ahorro
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INFORME DEL DIRECTOR GENERAL

INFORME DE LA MARCHA DE LA SOCIEDAD, PRESENTADO POR EL DIRECTOR GENERAL
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DE 2021

Senor Presidente del Consejo de Administracion;
senores consejeros:

En mi caracter de Director General de Grupo Profuturo, SAB de
CV, y de acuerdo con lo establecido en la Ley del Mercado de Va-
lores, a continuacion someto a su consideracion el Informe Anual
correspondiente al desempeno y a los resultados obtenidos por la
Sociedad durante el ejercicio fiscal de 2021, asi como los estados
financieros y sus notas de revelacion, que incluyen las principales
politicas, asi como los criterios contables y de informacién segui-
dos en la preparacion de la informacion financiera presentada.

2021 fue un afo de reconfiguracién de nuestras costumbres so-
ciales y econdmicas. Los gobiernos y las empresas alrededor del
mundo trabajaron de la mano para hacer frente a las afectaciones
globales provocadas por la pandemia de covid-19 y sobreponerse
ante los retos sanitarios y econémicos de la nueva realidad.

En este contexto, América Latina tuvo una contraccion regional
del 6.4% del PIB en 2020; para 2021, el Banco Mundial estimé que
el crecimiento del PIB regional seria del 6.7% y del 2.9% en 2022.
Dado que es una de las regiones mas afectadas del mundo, es
probable que tarde mucho tiempo en recuperarse plenamente
y volver a los niveles de produccién anteriores a la pandemia.

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) estimo que la economia de México tendra un
crecimiento del 3.3% para 2022, siempre que se incremente la
poblacién vacunada en el pais y se reactive el mercado laboral.

En nuestro pais y desde nuestra industria, observamos como
se han afectado algunos indicadores de desempefio econdmico
en 2021: debido al desempleo, los trabajadores retiraron de sus
Afores $22,042 mdp, lo que equivale al 0.42% de los activos netos
del Sistema. Esta situacion muestra que el Sistema de Ahorro
para el Retiro también auxilia a los trabajadores en situaciones
de desempleo u otras contingencias.

Por otro lado, a pesar del adverso entorno econémico y laboral,
las condiciones de los mercados financieros permitieron que el
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) alcanzara una plusvalia
acumulada de $2.8 billones de pesos, correspondiente al 54% de
los activos administrados en el Sistema.

Asimismo, se registraron resultados positivos en el ahorro vo-
luntario y solidario, que alcanzo la cifra de $153,700 mdp. En
comparacion con el mismo periodo en 2020, esto significa un in-
cremento del 16.7% en términos reales, cifra que equivale al 3%
de los activos administrados.

Los resultados reflejan la confianza y
la preferencia de

que han elegido los
productos y servicios de Grupo
Profuturo; esto se debe al gran
compromiso de sus colaboradores
por ofrecer y cumplir con la oferta de
valor mas atractiva del mercado.

Durante este afno, dos sucesos cambiarian la dindmica del SAR
en nuestro pals.

Primero, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Re-
tiro (CONSAR) planteé un nuevo modelo que busca mejorar los
beneficios para los trabajadores mediante una mejora de la tasa
de reemplazo vy la calidad de los servicios, asi como una mayor
educacion financiera. Entre otras iniciativas, se establecio la dis-
minucién acelerada de la comision que se cobra a los trabajado-
res, la regulacién de la actividad comercial, la reduccion de cos-
tos regulatorios y la liberacion parcial de las reservas de capital.

En segundo lugar, entraron en vigor las reformas a las leyes del
SAR, aprobadas el 9 de diciembre de 2020, que se reflejan en
beneficios para los primeros pensionados por la ley del 97;y en
2021, se empez6 a beneficiar a este grupo de pensionados.

Con estas reformas y con el impulso del Gobierno Federal para
fortalecer y hacer mas accesible la seguridad social a mas mexi-
canos, estamos seguros de que se les podra ofrecer un mejor
futuro, ademas de aumentar los recursos disponibles y de seguir
contribuyendo al crecimiento del pais.

Durante este periodo, Grupo Profuturo alcanzé utilidades por
$3,142 mdp, gracias a la solidez de su estrategia que se adapté a
las condiciones de la nueva normalidad. Grupo Profuturo cerrd
el ejercicio fiscal de 2021 con un monto total de activos adminis-
trados de $933,635 mdp, lo que representa un incremento del
17%, comparado con el cierre de 2020.
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Estos resultados, sumados a una efectiva

estrategia de asesoria y fidelizacion de

clientes, le ha permitido a Profuturo Afore

, con o que obtuvo
utilidades por $2,226 mdp.

Los resultados reflejan la confianza y la preferencia de mas de 6
millones de clientes que han elegido los productos y servicios de
Grupo Profuturo; esto se debe al gran compromiso de sus cola-
boradores por ofrecer y cumplir con la oferta de valor mas atrac-
tiva del mercado. Por estas razones, por tercer ano consecutivo,
Profuturo Afore fue evaluada por la CONSAR como la mejor Afore
en el indicador "+Mas Afore”, en el cual se consideran distintos
parametros de atencion al cliente.

De igual manera, debido a su sélida estrategia de inversién, Pro-
futuro Afore fue reconocida por tercer ano consecutivo por la
publicacion International Finance como “La mejor Administrado-
ra de Fondos para el Retiro en México”; por otro lado, mejoro su
posicién en la clasificacion de las 300 mejores administradoras
de pensiones del mundo, realizada por el Thinking Ahead Ins-
titute. Hoy, Profuturo Afore ocupa el lugar 139 del mundo y, en
los ultimos 5 anos, los activos administrados en délares se han
duplicado: es el fondo con mayor crecimiento de América Latina
y el cuarto a nivel mundial en 2021.

A lo largo de este ano, Profuturo Afore ha sido consistente con su
estrategia de transformacién digital y de innovacién: a principios
de 2021, comenzd a ofrecer autoservicios de forma remota y hoy
es el participante lider en comercio electrénico con un 33% de
participacién de mercado acumulada hasta el momento.

De igual manera, para mejorar la experiencia del cliente y sobre-
poniéndose a las condiciones impuestas por la pandemia, Profu-
turo Afore aceler6 la migracién de tramites al modo remoto por
canales digitales o telefénicos. Aunque cuenta con herramien-
tas biométricas que dan certeza de la voluntad e identidad de
sus clientes al momento de los trémites no presenciales, sigue
fortaleciendo su modelo universal de autenticacion, con lo que
cualquier trdmite puede realizarse a distancia, desde cualquier
canal, y con total certeza y seguridad para todas las partes invo-
lucradas. Hasta el momento, 50% de sus tramites son digitales o
remotos, y la aplicacién movil de Profuturo sigue reforzandose e
integrando nuevos servicios de manera facil y agil.

Estos resultados, sumados a una efectiva estrategia de asesoria
y fidelizacion de clientes, le ha permitido a Profuturo Afore incre-
mentar su participacién de mercado del 15.9% al 16.7%, con lo
gue obtuvo utilidades por $2,226 mdp.

B

Por otro lado, Profuturo Pensiones alcanzé una participacion del
32% en las primas emitidas en 2021, con una utilidad neta de
$614 mdp. Para lograr estos resultados, fortalecié la gestion in-
tegral del negocio, gracias a lo cual los pensionados la prefieren
como su aseguradora de rentas vitalicias. Asimismo, fortaleci¢ la
atencion a clientes pensionados al reforzar su modelo de servi-
Ci0 y mejorar su experiencia.

Finalmente, Profuturo Préstamos alcanzd una cartera de crédi-
tos vigente de $1,252 mdp. En este afo, se presentd un reto par-
ticular, pues el Instituto Mexicano del Seguro Social modifico el
convenio a través del cual las instituciones financieras otorgan
créditos a sus pensionados y jubilados; esto provoco cambios en
los procesos operativos y ajustes en las premisas financieras del
negocio. Por lo que, en este periodo Profuturo Préstamos alcan-
z6 utilidades por $100 mdp.

Sin duda, el mundo ha cambiado al migrar una buena parte de
su actividad a medios digitales y en linea. Por eso, fortaleciendo
la seguridad de la informacion de los clientes en la gestion de su
patrimonio, Grupo Profuturo estd migrando a la nube los princi-
pales sistemas operativos de la compafia y ha puesto en marcha
un robusto programa de ciberseguridad para brindar eficiencia
y proteccién a la informacion mas sensible de la organizacion.

Para cumplir con la visién de poner al cliente en el centro, se
ha disenado un modelo para conocer mejor las necesidades y
comportamientos de los clientes. A partir de los resultados de
este modelo, se han iniciado campanas de mejora de procesos,
actualizacion de datos, comunicaciones basadas en la Economia
del Comportamiento y otros programas, con el propdsito de me-
jorar la experiencia de los clientes e influir en sus decisiones de
ahorro; la idea es que los clientes adquieran el habito del ahorro,
0 lo mantengan e incrementen.

25 anos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



Impulsamos

la trascendencia del
ahorro en la vida de los
mex|icanos

Asi, a lo largo de este afo, Profuturo, de la mano de sus reguladores y autoridades,
ha impulsado reformas y estrategias para ofrecerles a los trabajadores mexicanos
mayor accesibilidad y cobertura en la planeacion financiera de su futuro.

En el periodo, destaca la ratificacion de la calificacion AAA (mex) que la calificadora Fitch
Ratings le otorgd a Grupo Profuturo, como reconocimiento por el sélido desempefio de
sus subsidiarias, la robusta y creciente base de activos bajo su gestidn, por la adecuada
estrategia y buena ejecucién de su plan operativo, por la consistente generacién de utili-
dades y su robusta base de capitalizacion, asi como por su bajo nivel de endeudamiento.

Deseo expresar, en nombre de todos los colaboradores de Grupo Profuturo, SAB de CV,
la consternacion que nos causa el deceso de don Alberto Bailléres, Presidente Honorario
-y Presidente Ejecutivo por 25 anos- de la empresa. Todos reconocemos que su lideraz-
go, Visién y direccién han sido invaluables para el sobresaliente desempefo de nuestra
organizacién, y su humanismo, ejemplo, inspiracion y magisterio para todos nosotros.

Finalmente, quiero agradecer al Presidente del Consejo, a todos los que forman parte
del Consejo de Administracion y al Comité Ejecutivo por su invaluable apoyo y confian-
za. Grupo Profuturo cumple 25 anos de existencia, 5 lustros de acompanar a los mexi-
canos y ayudarles a resolver sus necesidades financieras de largo plazo en las diferen-
tes etapas de la vida. En estos anos, Profuturo ha tenido un desempeno satisfactorio,
gracias a su orientacion a resultados, la entrega de cada uno de sus colaboradores y
su filosofia corporativa, que esta impregnada en todos los que integramos la compania.

Estoy seguro de que estos primeros 25 anos son solo el inicio de un gran legado.
Es tiempo de creer en México. Es tiempo de creer en el futuro.

Atentamente,

Mg

Arturo'Garcia
Director General
Grupo Profuturo, SAB de CV
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CONSEJO DE ADMINISTRACION 2021

PRESIDENTE
Alejandro Bailleres Gual
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Gabriel Kuri Labarthe®
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Alejandro Bailléres Gual W®©E
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
("la Companfia"), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2021, el
estado consolidado de resultado integral, el estado consolidado de cambios en el capital contable y el estado
consolidado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas expli-
cativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos de la Compania, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades
andnimas bursatiles cuyas subsidiarias realizan preponderantemente actividades financieras reguladas, esta-
blecido en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes

del Mercado de Valores (“las Disposiciones”), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Respon-
sabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados”de nuestro informe.
Somos independientes de la Compaiifa de conformidad con el “Cddigo de Etica para Profesionales de la Con-
tabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores” ("Cédigo de Etica del IESBA") junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
en México por el “Cddigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” ("Cédigo de Etica
del IMCP") y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido los mas signi-
ficativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos asuntos han
sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en
la formacidn de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre dichos asuntos.
Para cada asunto clave de auditoria, describimos cémo se abordé el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién “Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe, incluyendo las relacionadas con
los asuntos clave de auditoria. Consecuentemente, nuestra auditorfa incluyo la aplicacion de procedimientos
disenados a responder a nuestra evaluacién de los riesgos de desviacion material de los estados financieros
consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos
aplicados para abordar los asuntos clave de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para
nuestra opinién de auditoria de los estados financieros consolidados adjuntos.
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Reservas técnicas

La Compania tiene pasivos significativos por contratos de seguros de pensiones (Reservas técnicas), los cuales
representan aproximadamente el 93% del total del pasivo al 31 de diciembre de 2021, que se muestra en los esta-
dos financieros consolidados adjuntos. Conforme a las disposiciones de la Comision Nacional de Seguros y Fianzas
(CNSF) aplicables, la Emisora utiliza ciertos modelos para la valuacion de los pasivos por contratos de seguros.
Dichos modelos de valuacion son complejos y requieren el uso de supuestos y estimaciones con alto grado de
incertidumbre, los cuales estan basados en lo establecido por la CNSF para los seguros de pensiones derivados de
la seguridad social. Adicionalmente, en la determinacion de las reservas técnicas, se pueden originar errores como
resultado del uso de datos incompletos o inadecuados o por el disefio o aplicacion errénea de los modelos de valua-
cion. Para la determinacién del pasivo por contratos de seguros de pensiones, en ciertas polizas son utilizados su-
puestos establecidos por la CNSF (tablas de experiencia demografica de mortalidad e invalidez y tasa de descuento)
y en otras polizas los supuestos son determinados por la Compania al momento de la contratacion de las mismas.

Realizamos cdlculos independientes de las reservas de riesgos en curso de vida y de previsidn, utilizando las
metodologias de la Emisora y comprobando su apego a la regulacién vigente; se realizaron pruebas sobre
los datos utilizados en el calculo para comprobar que dichos datos son completos y adecuados; se revisaron
los supuestos utilizados en el calculo de cada porcion de la cartera de polizas, para determinar que cumplen
con regulacion de la CNSF y con los supuestos determinados al momento de la contratacion. Involucramos a
nuestros especialistas actuarios, en la aplicacion de los procedimientos de auditorfa.

Evaluacion de asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos

El reconocimiento, valuacion y revelacién en los estados financieros, derivados de asuntos legales, regulato-
rios, fiscales, laborales y litigiosos, requiere en algunos casos del uso de un alto nivel de juicio de la Adminis-
tracion, respecto a la aplicacion e interpretacion de las disposiciones legales respectivas, la validacion de su-
puestos y en su caso, la estimacién de desembolsos potenciales. Los niveles de exposicién econdémica potencial
y el impacto de los juicios aplicados en la interpretacién de los asuntos legales especializados de este tipo de
asuntos, implica que sean considerados como asuntos clave de la auditoria.

Analizamos los juicios realizados por la Administracion, las bases de los mismos y los supuestos utilizados, con-
siderando la evaluacién y analisis de los puntos de vista de los asesores externos de la Compania, los cuales son
especialistas en distintas areas legales; comparamos dichos supuestos con la documentacion soporte en la cual
se basan la evaluacion de la Compania y analizamos el estado actual y evolucién de los asuntos. Evaluamos las
estimaciones y determinaciones de la Administracion respecto de cualquier desembolso potencial. Evaluamos
la objetividad y competencia de los asesores externos de la Compania. Evaluamos que la informacion financiera
reportada por la Administracion, cumpla con los requerimientos contables aplicables. Involucramos a nuestros
propios especialistas legales y fiscales, en la aplicacion de los procedimientos de auditoria aplicables en esta area.

Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la informacién que
se incluird en el Reporte Anual que se presentara a la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV"), pero
no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria correspondiente. Esperamos
disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer y
considerar la otra informacion que identificamos anteriormente cuando dispongamos de ella y, al hacerlo, con-
siderar si existe una inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o
el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece que existe una desviacién material en la otra
informacion por algun otro motivo.

INFORME ANUAL 2021



Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual que se presentara a la CNBV, si concluimos que contiene una
desviacién material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del gobierno de la Compafiia
y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBYV, en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compania en relacién con
los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros con-
solidados adjuntos de conformidad con el marco normativo contable que se describe en la nota 2 y que es
aplicable a las sociedades anonimas bursatiles cuyas subsidiarias realizan preponderantemente actividades
financieras reguladas, establecido en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Va-
lores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, emitidas por la CNBV, y del control interno que la Ad-
ministracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha excepto si la Adminis-
tracion tiene intencién de liquidar la Compafiia o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Compafia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que con-
tiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros consolidados,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos ries-
gos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de
una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

-+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimien-
tos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la Compania.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones conta-
bles y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una in-
certidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si concluimos gque existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de gue la Compania deje de continuar como negocio en marcha.
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Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los aspectos materiales, con el marco normativo
contable indicado en el segundo parrafo de este informe.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades o
actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre los estados financieros con-
solidados. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacion de la auditoria del Grupo. Somos
los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compania en relacién con, entre otros asuntos, el al-
cance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asf
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafia una declaracién de que hemos cum-
plido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca
de todas las relaciones y demads asuntos de los que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a
nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de Grupo Profuturo,
S.AB. de C.V. y Subsidiarias, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos
dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un
asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se espera razonablemente que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian a los beneficios de interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quién suscribe este informe.
Mancera, S.C.

Integrante de
Ernst & Young Global Limited

C.P.C. Rafael Arturo Rivera Flores

Ciudad de México,
16 de febrero de 2022
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GRUPO PROFUTURQO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(Cifras en miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Al 31 de diciembre de

2021 2020
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,608,357 $ 5311512
Inversiones en instrumentos financieros (nota 4) 4,735,650 3,545,245
Anticipos de pago a pensionados 294,224 243,706
Cartera de préstamos, neto (nota 5) 1,894,667 1,634,120
Cuentas por cobrar 279,541 245,776
Impuestos por recuperar 43,205 61,536
10,855,644 11,041,895
Activo no circulante:
Inversiones en instrumentos financieros (nota 4) 79,549,066 62,278,643
Inversiones permanentes en acciones de Siefores (nota 4) 5,114,581 4,586,166
Mobiliario y equipo, neto (nota 6) 329,661 358,251
Pagos anticipados (nota 8) 113,832 124,742
Activos intangibles, neto (nota 7) 1,631,368 1,411,324
Crédito mercantil, neto (nota 9) 2,301,832 2,301,832
Activos por derechos de uso 8,134 9,905
89,048,474 71,070,863
Total del activo $ 99,904,118 $ 82,112,758
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones (nota 12)  $ 422,066 $ 417529
Reservas técnicas de seguros (nota 10) 279,403 196,620
Deuda a corto plazo e Intereses por pagar (nota 11) 37,324 1,062,117
Impuesto a la utilidad por pagar 288,146 375,273
Dividendos por pagar 63,254 54,287
Participacion de los trabajadores en las utilidades 278,515 293,802
1,368,708 2,399,628
Pasivo a largo plazo:
Reservas técnicas de seguros (nota 10) 83,167,854 65,021,324
Deuda a largo plazo (nota 11) 2,583,852 2,500,000
Partes relacionadas (nota 13c) 731,274 772,359
Beneficios a empleados 209,615 81,936
Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida 53,736 94,816
Pasivos por derechos de uso 8,745 10,253
Impuesto a la utilidad diferido (nota 15d) 75,733 174,396
86,830,809 68,655,084
Total del pasivo 88,199,517 71,054,712
Capital contable (nota 14):
Capital social 1,653,984 1,653,984
Reserva legal 330,797 330,797
Resultados acumulados 9,708,048 9,066,286
Otros resultados integrales 11,772 6,979
Total del capital contable 11,704,601 11,058,046
Total del pasivo y capital contable $  99.904,118 $ 82,112,758
Cuentas de orden
Importe de los recursos y valores administrados (nota 18a) $ 848,604,020 $ 730,360,530
Saldo de la informacién reportada de trabajadores (nota 18b) 233,136,949 205,095,668
Bancos, cuentas administradas por cuenta de trabajadores 759,686 1,102,145
$ 1,082,500,655 $ 936,558,343

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURQO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADO INTEGRAL

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Por los anos terminados el
31 de diciembre de

2021 2020
Ingresos por comisiones $ 6,637,529 $ 6,031,839
Primas de seguros de pensiones emitidas 14,908,495 8,114,856
Rendimientos de inversiones (nota 16) 8,327,496 4,458,440
Intereses de la cartera de préstamos 546,777 481,898
30,420,297 19,087,033
Incremento a la reserva de riesgos en curso (nota 10) 17,867,398 8,328,328
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 4,046,920 3,306,985
Incremento neto de otras reservas técnicas (nota 10) 361,417 170,130
22,275,735 11,805,443
Total de ingresos, neto 8,144,562 7,281,590
Costos de operacion:
Costos de afiliacién y traspasos 1,702,959 1,657,912
Costos directos por inversion y administracion de riesgos 258,703 238,760
Costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores 501,500 459,765
Costos regulatorios 296,678 246,365
Gastos de administracion 1,372,612 1,289,867
Utilidad de operacién 4,012,110 3,388,921
Otros ingresos (gastos), neto 42,222 64,651
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 161,270 147,341
Intereses a cargo, neto 279,648 202,005
(118,378) (54,664)
Participacion en el resultado de Siefores (nota 17) 388,745 538,904
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 4,324,699 3,937,812
Impuesto a la utilidad (nota 15a) 1,182,891 1,117,325
Utilidad neta 3,141,808 2,820,487
Otros resultados integrales 4,793 4,403
Resultado integral $ 3,146,601 $ 2,824,890
Promedio ponderado de acciones (nota 14a) 285,067,983 285,067,983
Resultado neto por accion (pesos) $ 11.04 $ 9.91

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURQO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)

Capital Reserva Resultados Otros resultados

social legal acumulados integrales Total
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 7748107 $ 2,576 $ 9735464
Decreto de dividendos (nota 14c) (1,502,308) (1,502,308)
Resultado integral 2,820,487 4,403 2,824,890
Saldos al 31 de diciembre de 2020 1,653,984 330,797 9,066,286 6,979 11,058,046
Decreto de dividendos (nota 14c) (2,500,046) (2,500,046)
Resultado integral 3,141,808 4,793 3,146,601
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 9,708,048 $ 11,772 $ 11,704,601

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURQO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)

Por los anos terminados el
31 de diciembre de

2021 2020
Actividades de operacion
Resultado antes de impuesto a la utilidad $ 4,324,699 $ 3,937,812
Partidas en resultados que no afectaron efectivo:
Depreciacion y amortizacion 356,470 292811
Costo de beneficios a empleados por retiro 4,793 4,403
Ajuste o incremento a las reservas técnicas 18,146,529 8,432,903
Resultado por valuacion de acciones en Siefores (285,992) (405,449)
Valuacion de inversiones e intereses devengados (4,889,731) (1,663,520)
17,656,768 10,598,960
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Instrumentos financieros e inversiones permanentes
en acciones en Siefores (13,813,521) (6,839,142)
Anticipos de pagos a pensionados (50,518) (30,813)
Cartera de préstamos (260,547) (302,729)
Cuentas por cobrar e impuestos por recuperar (15,433) (162,552)
Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones 87,320 (26,788)
Deuda a corto plazo e intereses por pagar (827,142) 1,165,688
Impuesto a la utilidad corriente y diferido (1,368,682) (768,847)
Otros pasivos operativos 123,310 453,830
Pagos anticipados 10,910 (10,465)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,542,465 4,077,142
Actividades de inversion
Adquisiciones de mobiliario y equipo e intangibles (547,922) (555,295)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (547,922) (555,295)
Actividades de financiamiento
Deuda a largo plazo = 1,500,000
Dividendos pagados (2,500,046) (1,502,308)
Pagos atribuibles a financiamiento (197,652) (128,850)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (2,697,698) (131,158)
Incremento de efectivo y equivalentes (1,7083,155) 3,390,689
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 5,311,512 1,920,823
Efectivo y equivalentes al final del periodo $ 3,608,357 $ 5,311,512

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURQO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en miles de pesos, excepto se indique otra denominacion)

1. Organizacion, autorizacion de estados financieros y eventos relevantes

a)

b)

Descripcion de la Compaiiia

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la Compafiifa o el Grupo), se constituyd en noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de Grupo
Nacional Provincial, S.A.B. (entidad afiliada).

Como parte de su objeto social, el Grupo puede: i) promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones,
administradoras de fondos para el retiro y otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, i) evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en
beneficio de sus subsidiarias, iii) establecer, arrendar, operary negociar en cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los objetos
sociales, iv) proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision, v) registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas
industriales, nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y procesos, vi) adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase
de bienes muebles y vii) ejecutar todos los actos y la celebracidn de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes mencionados.

El 18 de marzo de 2021, la Compania realizo la liquidacion correspondiente a los tenedores de los certificados bursatiles autorizados por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) emitidos el 1 de abril de 2011 por $1,000,000.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafifa cuenta con un programa revolvente autorizado por $5,000,000 de certificados bursétiles por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), de los cuales se han emitido $2,500,000, el cual tiene vigencia de siete afios y a partir del 16 de octubre de 2020 (Nota 11).

De igual forma la Compafia es emisora de acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), con la clave de pizarra GPROFUT, por lo que esta
sujeta a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores.

El objeto de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. (Profuturo Pensiones) es manejar de manera exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas y de las reglas de operacion para los seguros de pensiones. Su operacion consiste basicamente en recibir los recursos
de las cuentas individuales de los pensionados, provenientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad Social y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), para invertirlos con el fin de garantizar una renta vitalicia pagadera mensualmente. Esta entidad se
encuentra regulada por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).

El objeto de Profuturo Afore, S.A. de C.V. (Profuturo Afore) es abrir, administrar y operar las cuentas individuales de ahorro para el retiro de los trabajadores,
asi como de cualquier persona que tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con las leyes del Sistema de Ahorro para el Retiro (LSAR), del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) e Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Para cumplir con su objeto social, Profuturo Afore administra Sociedades de Inversién
Especializadas de Fondos para el Retiro (en adelante, Siefores). Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el capital social
variable de las Siefores. Su actividad esta regulada por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

El objeto de Profuturo GNP SOFOM ENR (Profuturo SOFOM) es otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, asf como aceptar'y, en cualquier forma,
negociar con titulos de crédito, papel comercial o cualquier otro documento permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Compania opera
como una Sociedad Financiera de Objeto Multiple No Regulada. Profuturo SOFOM estd sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

El periodo de operaciones y ejercicio fiscal del Grupo, comprenden del 1 de enero al 31 de diciembre.

Autorizacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados que se acompafan y sus notas fueron aprobados por el Director de Finanzas, Act. Daniel Ignacio Peregrino Gomez,
para su emision el 16 de febrero de 2022. Estos estados financieros consolidados deberdn ser aprobados en fecha posterior por el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, 6rganos que tienen la facultad de modificarlos. En el proceso de preparacion

de los estados financieros consolidados, se consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta esa fecha.

La CNBYV, la CONSAR y la CNSF, dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia, pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio
consideren necesarias a os estados financieros de las entidades que regulan (Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones).

Eventos relevantes

Reforma a la Ley del Seguro Social (LSS) y a la Ley del SAR (LSAR)

El pasado 16 de diciembre de 2020 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion reformas a diversos articulos de la Ley del Seguro Social (LSS) y un
articulo de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR), relativas al sistema de pensiones de contribucion definida, enfocandose en incrementar

las aportaciones patronales, reducir el requisito de semanas cotizadas, elevar el monto de la pensién garantizada y disminuir las comisiones cobradas por
las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores).
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Las principales modificaciones a la LSS y LSAR son las siguientes:

« Disminucién del requisito de semanas cotizadas

El requisito para tener derecho a pension se reduce a 1,000 semanas cotizadas; se mantiene la edad de retiro a los 60 afos por cesantia y a los 65 por vejez
(Art. 154 y Art. 162). A partir de la entrada en vigor el 1 de enero de 2021, el requisito comienza en 750 semanas cotizadas y se incrementa en 25 semanas
cada afio para acumular las 1,000 semanas en 2031 (Cuarto Transitorio).

« Opciones de retiro

Se plantea la opcion de que el asegurado con derecho a pension elija entre una renta vitalicia, un retiro programado o ambas opciones (Art. 157 y Art. 164).

+ Aumento gradual en la aportacién patronal de acuerdo con el salario base de cotizacién (SBC)

La aportacion patronal por el concepto de retiro se mantendrd sin modificaciones: 2% del salario base de cotizacién (SBC) (Art. 168, fraccion 1). La aportacion
patronal por cesantia y vejez se incrementarad de manera gradual y de acuerdo con el SBC de cada trabajador: Incrementara de forma gradual del 3.150%

hasta alcanzar un tope de 11.875% del SBC (Art. 168, fraccion I, inciso a).

Elincremento en las aportaciones patronales ocurrird de manera gradual a partir de 2023 hasta concluir en 2030. Durante el periodo del 1 de enero de 2021
al 31 de diciembre de 2022 la aportacion patronal por concepto de cesantia y vejez se mantendra en 3.150% (Segundo Transitorio, fraccion 1).

« Aumento y redistribucién de la cuota social otorgada por el Gobierno a los trabajadores de menores ingresos

A partir del 1 de enero de 2023, se otorgara una cuota social para los trabajadores que perciban hasta 4 veces la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA).
El monto de la cuota social serd de caracter progresivo (Art. 168, fraccion IV; Tercero Transitorio).

* Modificacién al monto de pensién garantizada (PG)

La PG sera el monto minimo de pension que podra recibir un trabajador al jubilarse e ird de 2,622 a 8,241 pesos. Para determinar el monto se considerara
el rango en el que se encuentre el promedio del SBC percibido durante la carrera laboral, el cual se actualizara con el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) a la fecha en que se pensione el trabajador; el total de semanas que hayan cotizado y la edad en la que se retire (a partir de los 60 afios).
La PG se actualizara anualmente conforme al INPC (Art. 170).

« Cambios en las comisiones cobradas

Las comisiones que cobren las Afores estaran sujetas a un maximo, el cual serd el promedio aritmético de las comisiones cobradas por los sistemas de
contribucién definida de Estados Unidos, Chile y Colombia. Si el promedio de estos paises baja, las Afores deberdn ajustarse a ese dato; en caso contrario,
las Afores deberan mantener el promedio ya definido (Art. 37 de la LSAR).

Disminucion del porcentaje de Reserva Especial

El 2 de enero de 2021 CONSAR autorizd a Profuturo Afore la disminucion de la Reserva Especial del 0.02% por cada una de las Sociedades de Inversion
Bésicas que opera, de acuerdo con lo que establecen las disposiciones transitorias del régimen patrimonial.

En virtud de lo anterior, el factor para el calculo de la Reserva Especial disminuye del 0.63% al 0.61%.
Contingencia sanitaria COVID-19

El brote de covid-19 se informd por primera vez a finales de 2019. En ese momento, se identificd un grupo de casos que mostraban sintomas de una
“neumonia de causa desconocida” en Wuhan, la capital de la provincia china de Hubei. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional de la OMS declar¢ el brote como una “emergencia de salud publica de importancia internacional”. Desde entonces, el virus se ha
propagado por todo el mundo. EL 11 de marzo de 2020, la OMS declar¢ el brote de covid-19 como pandemia.

En México durante la sesion plenaria del Consejo de Salubridad General (CSG), se reconocié como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor a la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV-2 (covid-19).

El Consejo acordd medidas extraordinarias en todo el territorio nacional, entre las que destaca la suspensién inmediata, del 30 de marzo al 30 de abril de 2020
de actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social, esto en un primer momento y de forma posterior de acuerdo a los seméforos de riesgo que
emitan las autoridades respectivas, con la finalidad de mitigar la dispersion y transmision del virus SARS-CoV-2 en la poblacion residente en el territorio nacional.

A la fecha de emision de los estados financieros, se desconoce el tiempo que duren las medidas extraordinarias mencionadas, sin embargo, siguiendo las

indicaciones de las autoridades y de acuerdo en los semaforos de riesgo publicados, se han implementado algunas acciones por la Compafia con el fin de
continuar con su operacion; en el caso de sucursales de servicio y su personal se ha dado continuidad con la operacién de forma normal ya que las autoridades
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(Cifras en miles de pesos, excepto se indique otra denominacién)

han catalogado nuestra actividad como esencial, por lo cual se ha conservado su apertura respetando las medidas de seguridad recomendadas por las
autoridades sanitarias. Con respecto a los asesores patrimoniales se les ha dotado de materiales necesarios para poder realizar sus actividades presenciales
con el debido cuidado salvaguardando su integridad y la de nuestros clientes, usando preferentemente medios digitales para ofrecer cualquier tipo de asesoria
requerida. En su conjunto estas medidas han permitido continuar con las actividades de forma ininterrumpida y sin ningun tipo de afectacion operativa. Por lo
anterior no se han observado efectos relevantes que impacten su situacion financiera, su operacion y sus flujos de efectivo.

2. Politicas y practicas contables

La

a)

b)

c)

e)

2]

politicas y practicas contables mas importantes seguidas por el Grupo para la preparacion de sus estados financieros se describen a continuacion:
Bases contables para la preparacion de estados financieros consolidados

Por ser una sociedad andnima bursatil, el Grupo se encuentra sujeta a las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros
participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV, las cuales establecen el marco normativo contable que debe ser empleado por la Compania en
la preparacion de sus estados financieros. Dichas disposiciones establecen que, tratdndose de subsidiarias significativas que realizan preponderantemente
actividades financieras reguladas, los estados financieros de la emisora controladora, deben elaborarse en apego al marco normativo que dicten las
autoridades supervisoras correspondientes, las cuales, en el caso del Grupo, es la propia CNBV y en el caso de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones son
la CONSAR y la CNSF, respectivamente. Las autoridades supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su no objecion a ciertos tratamientos
contables particulares propuestos por sus regulados.

En términos generales, los marcos normativos establecen que las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), y demds disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion, de acuerdo con la normatividad de la CNBV, la CONSAR y la CNSF. Esta normatividad
es aplicable a nivel de normas de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de rubros especificos de los estados financieros. Dichas normas
comprenden la facultad para que la CNBV, la CONSAR y la CNSF revisen el tratamiento contable de partidas o situaciones particulares aplicables a las
industrias de Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

Profuturo SOFOM prepara su informacion financiera de conformidad con las NIF.

Con base en lo anterior, en la preparacion de sus estados financieros consolidados, el Grupo consolida los estados financieros de Profuturo Afore y
Profuturo Pensiones, preparados de conformidad con las bases contables que a cada una le corresponden.

El Grupo considera que las bases utilizadas en la preparacién de sus estados financieros consolidados, le permiten cumplir con los objetivos de
comprensibilidad para los usuarios (accionistas, reguladores, etc.) y de comparabilidad con entidades similares en el mercado.

Consolidacion

El Grupo consolida los estados financieros de aquellas entidades en las que ejerce control, eliminandose las operaciones y saldos con partes relacionadas
con estas. La informacién financiera de las subsidiarias que se consolidan se prepara sobre periodos contables iguales.

Informacion por segmentos

En algunas notas a los estados financieros, la Compania presenta las actividades realizadas por Profuturo Pensiones bajo la columna denominada “Seguro
de pensiones”, mientras que las actividades de Profuturo Afore y Profuturo SOFOM se incluyen bajo la columna denominada “Administracion de fondos
para el retiro y otras”.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera

La inflacién de 2021y 2020, determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que publica, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), fue del 7.36% y 3.15%, respectivamente. La inflacion acumulada por los ultimos 3 afos fue del 13.87% y 11.19%, respectivamente, nivel que, de
acuerdo a NIF, corresponde a un entorno econémico no inflacionario, que requiere gue se continle con la preparacion de estados financieros sobre la base
de costo historico. Consecuentemente, solo las partidas no monetarias incluidas en los balances generales, provenientes de periodos anteriores al 31 de
diciembre de 2007, reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha de adquisicion, aportacion o reconocimiento inicial hasta esa fecha. Tales partidas
son: activos intangibles, crédito mercantil, capital social, reserva legal y resultados acumulados.

Estimaciones y supuestos significativos

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion del Grupo realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las
revelaciones sobre los rubros de los estados financieros consolidados. La incertidumbre sobre los supuestos y estimaciones empleados podria originar
resultados que requieran un ajuste material al valor en libros de los activos o pasivos en periodos futuros.

Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de los estados financieros consolidados, que tienen un riesgo
significativo de originar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos, se basaron en parametros disponibles a la fecha de preparacion de los
estados financieros consolidados. Las circunstancias y supuestos existentes, podrian modificarse debido a cambios o circunstancias mas alla del control
del Grupo y sus subsidiarias. Tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.
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- Amortizacion de activos intangibles

Los costos por los desarrollos de proyectos se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados confiablemente, i) se espera que produzcan beneficios
econdmicos futuros y ii) se mantiene el control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistematica durante su vida Util estimada. En la determinacion de dicha vida Util
estimada y el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden considerar, entre otras
cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria en que
se opera; acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que pudiera generar el comportamiento de dichos
factores en la determinacién de la vida Util estimada requiere de juicio para su medicion.

- Deterioro en el valor de las inversiones en valores

La Compania evalla periddicamente si sus inversiones en valores clasificadas para conservar al vencimiento presentan deterioro, el cual se reconoce
cuando ha existido una baja significativa o prolongada en el valor razonable por debajo de su costo de adquisicion. La determinacion de qué es “significativo”
o "prolongado” requiere de juicio. Dentro de este juicio, el Grupo evalua, entre otros factores, movimientos historicos del precio y duracion, asi como el
alcance de la diferencia existente entre el valor razonable y su costo de adquisicion.

- Recuperabilidad de valor del crédito mercantil

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros del crédito mercantil o de una unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable,
que es el valor razonable menos los costos de venta o su valor de uso, el que sea mayor. El calculo del valor razonable menos los costos de venta, se
basa en informacidn disponible sobre operaciones de ventas similares, hechas en condiciones entre partes independientes para bienes similares, o en
precios de mercado observables, menos los costos incrementales de disposicion. La Compania calcula el valor de uso basado en un modelo de flujos
de efectivo descontados. Los flujos de efectivo surgen de la proyeccién de resultados y flujos de efectivo a valor presente para los proximos veinticinco
afnos considerando que las tasas de crecimiento no incluyen las actividades de reestructuracion a las que la Compania ain no se ha comprometido, ni
las inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del bien o de la unidad generadora de efectivo que se somete a prueba. El importe
recuperable es muy sensible a la tasa de descuento utilizada para el modelo de flujos de efectivo descontados.

- Deterioro en activos de larga duracion

El valor de los activos de larga duracién correspondientes a activos operativos, crédito mercantil y valor del negocio adquirido que generan directamente
flujos de efectivo estd sujeto a pruebas de deterioro. La determinacion de los flujos de efectivo futuros implica la mejor estimacion del flujo neto de efectivo
proveniente de la utilizacién de dichos activos, considerando ingresos potenciales, costos y gastos de operacion atribuibles a los ingresos potenciales, asi como
un horizonte de acuerdo al periodo de la vida Util remanente del activo en cuanto a la generacion de beneficios. La definicion de estos supuestos requiere estar
basada en juicios razonables, confiables y debidamente respaldados en presupuestos o proyecciones aprobados por la administracion, los cuales pueden ser
desarrollados considerando la experiencia, habilidad y capacidad de la administracion para pronosticar la generacion de flujos de efectivo.

Los supuestos utilizados pueden diferir de los reales y afectan valor de mercado determinado del valor de uso en periodos posteriores.

- Remuneraciones al retiro y por terminacion

El costo de los beneficios definidos a empleados para el retiro es determinado con base en valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales consideran
supuestos sobre tasas de descuento, incrementos salariales futuros y tasa de mortalidad. Debido a la complejidad de la valuacion, los supuestos
subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de beneficios definidos son muy sensibles a los cambios en estos supuestos. Todos los
supuestos se someten a revision a cada fecha de cierre del periodo que se informa.

- Reservas técnicas

Las reservas técnicas que reconoce la Compania son determinadas de conformidad con la LISF y las reglas que de ésta se desprenden, con base en calculos
actuariales. Dichos célculos actuariales utilizan elementos y supuestos que tienen incertidumbre significativa, como por ejemplo, tablas de mortalidad,
invalidez y muerte e hipotesis emitidas por la CNSF.

- Asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos

El reconocimiento, valuacion y revelacién en los estados financieros, derivados de asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales, y litigiosos, requiere en
algunos casos del uso de un alto nivel de juicio de la administracion, respecto a la aplicacién e interpretacion de las disposiciones legales respectivas, la
validacion de supuestos y en su caso, la estimacion de desembolsos potenciales.

- Valuacion en titulos para conservar al vencimiento cupén cero

La Compania aplica el método de valuacion, incorporando principios de conversion de tasas. Los rendimientos que resultan de esta aplicacién son
reconocidos en los resultados del ejercicio.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones de disponibilidad inmediata e inversiones en titulos de deuda con vencimiento

menor a tres meses, los cuales se registran inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente a su valor razonable. Los rendimientos y cambios en
el valor de estas inversiones se reconocen en los resultados del ejercicio.
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Instrumentos financieros

- Inversiones en valores - titulos de deuda

Al momento de su adquisicion, las inversiones en titulos de deuda se clasifican segun la intencion de la administracion de la Compania, cuyo fin, reglas de
registro y valuacion, se indican a continuacion:

- Para negociar: Son aquellos instrumentos que se mantienen con la intencion de cubrir siniestros de las polizas de seguros de pensiones y gastos
de operacion. AL momento de la compra, los titulos se reconocen a su costo de adquisicion y subsecuentemente se reconocen a su valor razonable
tomando como base los precios de mercado dados a conocer por proveedores de precios autorizados por la CNSF. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
los precios de mercado utilizados para valuar estas inversiones fueron proporcionados por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C\V.
(VALMER).

- Para conservar al vencimiento: Son aquellos instrumentos que se pretende y pueden mantenerse hasta el vencimiento, dada la capacidad financiera
de la Profuturo Pensiones y la ausencia de impedimentos legales o de cualquier otra indole. AL momento de la compra, los titulos se reconocen a su
costo de adquisicién y subsecuentemente se valUan con base en el método de interés efectivo (costo amortizado).

Los ajustes resultantes de la valuacion de inversiones clasificadas en ambas categorfas se reconocen en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos que pagan los titulos de deuda (interés, cupones o equivalentes) se reconocen en los resultados del periodo conforme se devengan,
formando parte del rendimiento calculado bajo el método de interés efectivo.

- Ventas anticipadas de titulos para conservar al vencimiento

La Compania puede realizar ventas anticipadas de instrumentos clasificados para conservar al vencimiento con la finalidad de preservar los niveles de
calce entre sus inversiones y las reservas técnicas. En caso de que este no sea el motivo, se requiere previa autorizacion de la CNSF.

- Deterioro del valor de las inversiones para conservar al vencimiento

LLa Compania evalua periddicamente si existe evidencia objetiva de que alguna inversion en valores o grupo de inversiones en valores se ha deteriorado. En
Su caso, se reconoce en resultados una pérdida por deterioro en el periodo en que esto ocurre.

- Deudores por reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Compafia como reportadora, se reconoce una cuenta por cobrar, al valor concertado, valuandose posteriormente
a costo amortizado durante la vigencia de la operacion, mediante el devengamiento de los premios cobrados en el estado de resultados.

Los colaterales recibidos por la Compania, actuando como reportadora, son reconocidos en cuentas de orden.

- Préstamo de valores

En la fecha de contratacion de la operacion de préstamo de valores, actuando la Profuturo Pensiones como prestamista el titulo objeto del préstamo
transferido al prestatario se reconoce como valor restringido, siguiendo las normas de valuacion, presentacion y revelacion que correspondan, en funcion
a su clasificacion (para financiar la operacion o conservado a vencimiento).

El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio, a través del método de interés efectivo.

Los activos recibidos como colateral se registran en cuentas de orden y se valuan a valor de mercado.

Cartera de crédito e intereses

Los créditos se reconocen como un activo en la fecha en que los acreditados reciben los recursos objeto del financiamiento.

Cuando las amortizaciones de los créditos y de los intereses que devengan no se reciben a los 90 dias posteriores a la fecha de su vencimiento, de acuerdo
al esquema de pagos establecido, el total del principal e intereses se traspasa a cartera vencida.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes en sus pagos se reconocen en resultados conforme se devengan, independientemente
de su exigibilidad; la acumulacion de intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida.

Cuando los saldos considerados como cartera vencida son recuperados y el saldo insoluto se encuentra al corriente, se realiza el traspaso del monto
vencido a cartera vigente, cancelando en su caso la estimacion generada por los mismos.

Deudor por prima

Con base en un analisis historico de la cobranza se determind reconocer una estimacion al 100% de las primas pendientes de cobro con antigliedad mayor
a 180 dias.

25 afnos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



k)

m

Inversiones permanentes en acciones de Siefores

Las inversiones en acciones de las Siefores se efectian como parte de los requerimientos regulatorios y se registran a su costo de adquisicién y se vallan
a su valor razonable. Los cambios en el valor razonable, asi como la utilidad o pérdida por la venta de las inversiones de las Siefores, se reconocen en el
estado de resultado integral en el rubro Participacion en los resultados de Siefores.

Mobiliario y equipo
El mobiliario y equipo se reconoce a su costo de adquisicion y se presenta disminuido de su depreciacién acumulada. La depreciacién de las propiedades,

plantay equipo se determina sobre el valor de las propiedades, planta y equipo, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la administracion
de la Compania que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos), aplicando las siguientes tasas anuales:

Mobiliario y equipo 10%
Adaptaciones y mejoras 10%
Equipo de telecomunicaciones 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%

El mobiliario y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier
ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y su importe
en libros), se incluye en el estado de resultados integral cuando se da de baja el activo.

El valor del mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el
mayor entre el precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia
se reconoce como una pérdida por deterioro.

Los gastos de instalacion se integran principalmente por conceptos de letreros luminosos, adaptaciones y mejoras, lineas telefonicas y servicios de
comunicacion, los cuales se reconocen a su costo de adquisicion. La amortizacion se realiza bajo el método de linea recta, con las siguientes tasas anuales:

Lineas telefonicas 10%
Letreros luminosos 5%
Servicios de comunicacién 10%

Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento de propiedades, planta y equipo se clasifican como capitalizables si el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del
bien arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene una opcién de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente
igual a la vida util remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien
arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho. Bajo esta consideracion se reconoce el activo en el balance general (sujeto a depreciacion) y el
pasivo correspondiente por el financiamiento.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el arrendador, es decir, que no se cumplen
las condiciones mencionadas en el parrafo anterior, los arrendamientos se clasifican como operativos y las rentas devengadas se cargan a resultados
conforme se devengan.

Activos intangibles amortizables

Los activos intangibles amortizables se registran a su costo de adquisicion y se presentan netos de su amortizacion acumulada.

Valor del negocio adquirido (VNA)

El valor de los contratos de administracion de fondos de ahorro para el retiro, adquiridos en la compra de los derechos de la cartera de afiliados se reconoce
como un activo intangible. El VNA a la fecha de registro inicial equivale al valor descontado, utilizando una tasa ajustada por riesgo, de las utilidades
después de impuestos, que se espera obtener del portafolio de contratos, considerando el costo de capital que requiere su administracion.

El VNA se amortiza de forma decreciente en funcién de la progresion de los flujos de efectivo esperados a valor presente. El método de amortizacion
del VNA es revisado anualmente. Si se determina que el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos esperados del VNA ha cambiado
significativamente, se podria modificar el método y plazo de amortizacion para reflejar dicho cambio.

- Deterioro en activos de larga duracion

El valor de los activos de larga duracion (intangibles y activos fijos) se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. En estos casos,
se determina el valor de recuperacién de los activos, el cual es el mayor entre su precio de venta o su valor de uso. Cuando el valor de recuperacion es inferior
al valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen indicios de deterioro.

- Amortizacion de activos intangibles

Los costos de desarrollo de un proyecto se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios econdmicos
futuros y iii) se mantiene el control de dichos beneficios.
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La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistematica durante su vida Util estimada. En la determinacion de dicha vida Util
estimada y el patron esperado de consumo de los beneficios econdmicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden considerar, entre otras
cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria en que
se opera; acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que pudiera generar el comportamiento de dichos
factores en la determinacién de la vida Util estimada requiere de juicio para su medicion.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable de los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicién de
un negocio. El crédito mercantil no es amortizable, y por tanto, al final de cada afo se efectlan las pruebas de recuperabilidad, o antes, en caso de que se
presenten indicios de deterioro. En este sentido, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las pruebas realizadas por la administracién no indican la existencia
de un deterioro.

Anticipo del pago de ndmina a pensionados

LLa Compania realiza el pago de la némina de pensionados correspondiente al mes siguiente, en forma anticipada al del corte de la informacion financiera.
Se realiza el pago el ultimo dia del mes para que el dia primero de cada mes ya esté disponible a los pensionados la némina pagada. El registro contable
del pago no afecta la siniestralidad y la reserva de obligaciones pendientes de cubrir del periodo en que se realiza el pago, estos conceptos son reconocidos
en el mes al que le corresponde el pago realizado.

Pagos anticipados

El Grupo reconoce el importe relativo a los pagos anticipados de los bienes o servicios adquiridos se registran como un activoy la amortizacion correspondiente
se realiza por el método de linea recta, de acuerdo a la vigencia de dichos bienes y servicios (principalmente polizas de seguros y licencias).

Reservas técnicas
La constitucion de las reservas técnicas se efectud en los términos que establecen la LISF y las reglas vigentes. Las reservas técnicas al cierre del ejercicio
son dictaminadas por actuarios independientes. Para los ejercicios 2021 y 2020, el actuario independiente emiti¢ los dictdmenes correspondientes sin

salvedades el 14 de febrero de 2022 y el 16 de febrero de 2021, respectivamente.

Las reservas técnicas se clasifican en: reserva de riesgos en curso de vida, de obligaciones contractuales y de prevision. A continuacion se mencionan los
aspectos mas importantes de su determinacion y registro.

Reserva de riesgos en curso de vida
- Reserva matematica de pensiones

Se constituye con el fin de garantizar el pago de los beneficios basicos asumidos por las instituciones de seguros conforme a la Ley del Seguro Social (LSS)
y a la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (LISSSTE).

Para efecto del calculo de esta reserva, se consideran las tablas de experiencia demografica de invalidez y de mortalidad para invalidos y no invalidos,
clasificadas de la siguiente manera:

- Parael caso de las pdlizas emitidas con base al anterior esquema operativo (hasta agosto de 2009), se consideran las tablas de experiencia demografica
vigentes antes del cambio de esquema, de mortalidad de asegurados no invalidos, de mortalidad para invalidos y de invalidez de acuerdo a la edad y
sexo de cada uno de los asegurados integrantes del grupo familiar del pensionado. Para estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa del 3.5%
real anual.

- Para las polizas emitidas a partir de septiembre de 2009, se considera la experiencia demografica, de mortalidad de asegurados no invalidos, de
mortalidad para invalidos, de invalidez, sin distincion de sexo, y la de desercién escolar para hijos y huérfanos, y mortalidad para asegurados, conforme
a la oferta de venta presentada por la Profuturo Pensiones. Para estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa de descuento real mensual
ofertada por la Profuturo Pensiones, la cual oscila en 0.03% vy 4.48%.

- Reserva matematica para beneficios adicionales

Representa el monto de los beneficios adicionales que se otorgan a los pensionados en forma complementaria a los beneficios basicos de los seguros de
pensiones.

Para las p6lizas emitidas con anterioridad al esquema actual, se constituye la reserva correspondiente conforme a la nota técnica que al efecto se registro
ante la CNSF. Cada beneficio adicional cuenta con una nota técnica que establece la metodologia correspondiente.

Para las polizas emitidas a partir de agosto de 2009, la reserva se determina empleando el método de valuacién péliza por péliza y considerando las tablas
de experiencia demografica y tasa de interés de la reserva matematica para beneficios basicos.

- Reserva matematica especial

Tiene por objeto reforzar a la reserva matematica de pensiones y se constituye considerando Unicamente las pélizas emitidas con anterioridad a agosto de
2009 para pensiones distintas de invalidez o incapacidad.
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La reserva matematica especial se determina en forma mensual, y es acumulativa. A partir de enero 2013, la reserva se determina de forma proporcional
a la reserva matematica basica para las polizas mencionadas y la actualizacion mensual favorece a lo que resulte del minimo del saldo de la reserva
matematica especial del mes anterior aplicado al producto entre la reserva matematica basica del mes anterior y la del mes en curso o la reserva
matematica del mes anterior afectada por incremento de la UDI del periodo y un doceavo de la tasa técnica.

La reserva matematica especial podra ser aplicada, en caso de que se declare la quiebra de Profuturo Pensiones, en garantia de los derechos individuales
de los pensionados.

Reserva de obligaciones pendientes de cumplir

- Reserva para obligaciones por siniestros y vencimientos

Esta reserva se constituye por los pagos de pensiones vencidos que no han sido reclamados o cobrados por los asegurados (pensionados), asi como por
los pagos de beneficios adicionales que representen una obligacion derivada de un riesgo asegurado. En esta reserva se incluye el monto devengado de
aguinaldos correspondientes a beneficios basicos o adicionales con forma de pago anual.

Reservas de prevision

- Reserva de contingencia

Esta reserva tiene la finalidad de cubrir las desviaciones adversas en las hipdtesis demograficas utilizadas para la determinacion de las primas cobradas
(montos constitutivos) y en la reserva matematica. La reserva se determina aplicando el 2% al saldo de la reserva matemdtica de pensiones.

- Reserva para fluctuacion de inversiones

Esta reserva se constituye con el proposito de hacer frente a posibles faltantes en los rendimientos esperados de las inversiones que cubren las reservas
técnicas. Se determina considerando la diferencia entre el monto de los rendimientos obtenidos en los activos que respaldan las reservas técnicas menos
la suma de los rendimientos minimos acreditables a las reservas técnicas. A dicha diferencia se le aplica un factor de contribucién igual al 25%, siempre y

cuando no sea negativa.

El saldo de la reserva para fluctuacion de inversiones no podra en ningin momento ser superior al 50% del requerimiento bruto de solvencia de Profuturo
Pensiones. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Pensiones ha llegado a este limite.

Fideicomiso de pensiones

Se constituye con el fin de apoyar a las instituciones de seguros de pensiones que presenten problemas financieros para cumplir con sus obligaciones ante
los pensionados.

El fideicomiso es administrado por Nacional Financiera (fiduciaria), seguin la designacion de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP). Se conforma
con aportaciones derivadas de los flujos de liberacion de la reserva de contingencia que no son aplicados y de las liberaciones que de ella se produzcan
por cambios en el nivel de la reserva matematica de pensiones. En el fideicomiso de referencia actuan como fideicomitentes las instituciones de seguros
autorizadas para operar los seguros de pensiones y como fideicomisarios el IMSS, el ISSSTE y el Gobierno Federal.

Provision para beneficios adicionales de pensionados

Representa la estimacion de la obligacion pactada pendiente de pago de los contratos celebrados con otras instituciones de seguros, derivados de
los beneficios adicionales otorgados a los pensionados. Esta provision se presenta dentro del rubro de Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y
provisiones.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros por concepto de financiamiento a través de certificados bursatiles se registran a costo amortizado, el cual consiste en presentar
los flujos netos de la deuda y los gastos de emision correspondientes, devengando los intereses a cargo con base en la tasa de intereses pactada mas los
componentes del gasto de emisién, para reconocer el costo integral de la transaccion (tasa efectiva).

Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: i) existe una obligacion presente como resultado de un evento pasado; i) es probable que se requiera la
salida de recursos econdémicos como medio para liquidar la obligacion v; iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracion evalua las circunstancias y hechos existentes a la fecha de la preparacion de los estados financieros para
determinar la probable, posible o remota salida de recursos de la Compania.

Las provisiones para contingencias se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su extincién. Asimismo, los compromisos
solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

La Compania reconoce un activo contingente en el momento en gue la ganancia se realiza.
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Beneficios a empleados

El Grupo tiene la politica de determinar su obligacion laboral con sus empleados mediante beneficios definidos que cubren a todos los empleados. Las
contribuciones se determinan con base en las compensaciones de los empleados en su Ultimo afo de trabajo, los afios de antigledad y su edad al momento
del retiro, reconociéndose en los resultados del periodo.

Las primas de antigliedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la Ley Federal
del Trabajo establece la obligacion de hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos por primas de antigiiedad y beneficios por terminacién, se reconocen anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes,
mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipotesis financieras en términos nominales. La uUltima valuacion actuarial se efectud en
diciembre 2021.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el Grupo mantiene pasivos laborales relacionados con pagos de prima de antigliedad y remuneraciones por terminacion laboral
por $209,615 y $81,936, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compafifa no mantiene activos (inversiones) asociados al pasivo correspondiente.

Impuesto a la utilidad

Elimpuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacion de la legislacidn fiscal vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas
del ejercicio. El impuesto anual determinado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el ano, 0 como un activo en
el caso de que los anticipos sean superiores al impuesto anual determinado.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo este método, a todas las diferencias que surgen entre los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha de los estados financieros, o
bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido

se recuperaran o se liquidaran, respectivamente.

El Grupo evalua periodicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, creando en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los
que no existe una alta probabilidad de recuperacion.

Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos en moneda extranjera
se vallan al tipo de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

AL 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compafifa mantiene activos en délares americanos por un total de US$19,043 (miles) y US$13,350 (miles), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el tipo de cambio del ddlar americano es de $20.5157 y $19.9352, respectivamente. Al 14 de febrero de 2022, el tipo de
cambio de esa divisa es de $20.4188.

Operaciones en unidades de inversién (UDIs)

Las inversiones en valores denominadas en UDIs se revalian con base en el valor de la UDI emitido por Banco de México correspondiente al ultimo dia
habil del mes. La fluctuacion en el valor de la UDI se registra en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compania mantiene activos en UDIs por un total de 11,836,942 y 9,962,349 UDIs (miles), respectivamente. A esas
fechas, el valor de la UDIs asciende a $7.11y $6.60 pesos, respectivamente. Al 14 de febrero de 2022, el valor de la UDI asciende a $7.15.

Cuentas de orden

Los titulos que respaldan las inversiones que efectla la Compania por cuenta propia y por cuenta de los trabajadores, se registran y controlan en cuentas
de orden vy a la presentacion de los estados financieros se valtan con el precio de accién del Ultimo dia habil del mes.

Las acciones que respaldan las inversiones que efectla Profuturo Afore por cuenta propia en las Siefores que administra, se registrany a la presentacion
de los estados financieros se valuan con el precio de accién del ultimo dia habil del mes.

Se registran y controlan en cuentas bancarias, el saldo disponible de los recursos de los trabajadores que se hayan puesto a su disposicién y que a la fecha
de la emisidn de estados financieros no hayan sido cobrados y/o se encuentren disponibles en el proceso de saldos previos.

Se registran y controlan las aplicaciones de intereses de vivienda que respaldan los recursos de las subcuentas de vivienda de los trabajadores y a la
presentacion de estados financieros se valan con el precio de las aplicaciones de intereses de vivienda del primer dia natural del mes siguiente.

Profuturo Afore no administra los recursos de vivienda, Unicamente brinda esta informacién a sus clientes, dichos recursos son administrados por el
Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), respectivamente.

Se registran y controlan los saldos en Unidades de Inversién (UDIs) devengadas y por devengar del Bono de Pensién de los trabajadores y a la presentacion
de Estados Financieros se valtan por el valor de la UDI del ultimo dia habil del mes.

25 afnos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



—

aa

bb

-

cc

dd

—

ee)

f)

Asimismo, la Companfia registra en estas cuentas las operaciones con valores otorgadas en préstamo, garantias recibidas en reporto y diversas cuentas
para el control de conceptos fiscales y de capital.

Presentacion del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultados se presentan con base en su funcion, lo que permite conocer los gastos de operacién por niveles
para una adecuada interpretacién del negocio.

Ingresos por comisiones por administracion de fondos para el retiro

LLa Compania cobra comisiones por la administracion de fondos con base en el valor de los activos administrados, las cuales se reconocen en los resultados
conforme se devengan. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ingresos se calcularon considerando un porcentaje de comision
anual de 0.83% y 0.92%, respectivamente.

Ingresos por primas de seguro de pension

Los ingresos por primas se reconocen al momento en que el IMSS o el ISSSTE (seguin corresponda) hacen del conocimiento de la Compafifa las resoluciones
para el otorgamiento de pensiones que existan a su favor; simultaneamente, se reconoce la constitucion de la reserva de riesgo en curso correspondiente,
y en su caso las pensiones vencidas pendientes de pago.

Costos de afiliacion y traspasos

Los costos por comisiones a agentes por nuevas afiliaciones se reconocen en los resultados del periodo en que se generan de conformidad con las reglas
establecidas por la CONSAR.

Utilidad por accion
La utilidad por accién resulta de la division de la utilidad neta del ejercicio entre el promedio anual ponderado de las acciones en circulacion.
Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta y otros resultados integrales, los cuales corresponden a ingresos, gastos y costos pendientes
de realizacion, y que se reconocen directamente en el capital contable.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, la Compafiia registrd ganancias de $4,793 y $4,403, respectivamente, correspondiente a otros resultados integrales
derivados de la valuacion de beneficios a los empleados.

Nuevos pronunciamientos contables y regulatorios
NIF emitidas que todavia no entran en vigor
Norma de Informacién Financiera (NIF) C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién”

La NIF C-15 "Deterioro en el valor de los activos de larga duracion” fue emitida por el CINIF en diciembre de 2020 y tiene como objetivo establecer el
reconocimiento contable de una pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracidn, asi como de su reversion.

La NIF C-15 reemplazaré al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion”, y entre los cambios de esta nueva NIF, se
encuentran los siguientes: nuevos ejemplos de indicios para evaluar la existencia de deterioro, cambios en el requerimiento de usar el precio neto de venta,
por el uso de valor razonable menos los costos de disposicion, para llevar a cabo las pruebas de deterioro, la opcion del uso de estimaciones de los flujos
de efectivos futuros y de una tasa de descuento en términos reales, nuevas normas para el tratamiento de flujos de efectivo futuros en moneda extranjera
en la determinacion del monto recuperable, nuevas normas sobre la asignacion del crédito mercantil a nivel de una unidad generadora de efectivo (UGE)
y el reconocimiento de su deterioro, eliminacién del calculo de deterioro a través del valor a perpetuidad en los activos intangibles de vida Util indefinida,
modificando su prueba de deterioro, nuevas normas sobre la determinacion de deterioro en los activos corporativos; y en consecuencia de los cambios
antes descritos, se modifican las normas de revelacion.

La NIF C-15 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La adopcion de la NIF C-15 no tuvo efectos en los estados financieros de la Compania.

Mejoras a las NIF 2022

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

Se incluyeron las normas generales para el reconocimiento contable de las adquisiciones de negocios entre entidades bajo control comun, que antes
estaban fuera del alcance de la NIF B-7.

NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones sobre la solucion practica por la excepcion en el proceso de conversion, cuando la moneda de registro y la de informe sean
iguales y a su vez, diferentes a la moneda funcional, que antes se incluian en la INIF 15, que como consecuencia de la Mejora, dicha INIF, se derogo.
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NIF D-3, Beneficios a los empleados

Se incluy¢ el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en que se considere que el pago de la PTU en periodos
futuros sera a una tasa menor que la tasa legal vigente, como consecuencia del cambio en la determinacion de la PTU causada con la entrada en vigor de
la reforma de subcontratacion laboral.

El procedimiento incluye la elaboracion de proyecciones financieras y fiscales para realizar la mejor estimacion posible de la tasa con la que se materializaran
las diferencias temporales para determinar la PTU diferida. También podria realizarse dicha estimacién con base en la tasa de PTU causada del ejercicio actual.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los
cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse en forma prospectiva.

Los efectos contables de la adopcidn de la Mejora a la NIF D-3 no se consideran materiales para los estados financieros en su conjunto.
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores

Se elimind el requerimiento de revelar informacion financiera proforma, cuando ocurre un cambio en la estructura de una entidad econémica. También
se precis6 que cuando ocurra un cambio en la estructura de una entidad econémica se debe revelar el efecto del cambio sobre los ingresos, asi como
sobre la utilidad neta e integral o en el cambio neto en el patrimonio y, en su caso, en la utilidad por accion de cada uno de los periodos que se presenten
comparativos con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.

NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se preciso que las revelaciones sobre inflacion, cuando una entidad opera en un entorno econémico no inflacionario, se condicionan a situaciones relevantes,
por ejemplo, cuando se visualice que la inflacién esta incrementando y pudiera llevar a un cambio de entorno inflacionario.

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Se establecid la excepcion para no revelar la informacion para un cambio en una estimacion contable conforme a la NIF B-1 “Cambios contables y
correcciones de errores” derivado de un cambio en una técnica de valuacién o en su aplicacion, en la determinacion del valor razonable, recurrente y no
recurrente, clasificada dentro del Nivel 2 y Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, por considerarse poco relevante.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Se elimino el requerimiento de revelar el tiempo en que se planea llevar a cabo las construcciones en proceso, cuando existen planes aprobados para estas.
LLas mejoras anteriores no tuvieron efectos en los estados financieros de la Compafia, con excepcion de la Mejora relativa a la NIF D-3, Beneficios a empleados.
Normas de Informacién Financiera con entrada en vigor el 1 de enero de 2022

La CNBV, CONSAR y CNSF durante 2020 se pronunciaron en diferir la entrada en vigor la adopcion de las normas que se enlistan a continuacion, a partir
del 1 de enero de 2022

(M NIF B-17, Determinacion del valor razonable

(ii) NIF C-2, Inversidn en instrumentos financieros

(i) NIF C-3, Cuentas por cobrar

(iv) NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

V) NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura
(vi) NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
(vii)  NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

(viii)  NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar

(ix)  NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

(x) NIF D-2, Costos por contratos con clientes

(xi)  NIF D-5, Arrendamientos

NIF B-17, Determinacién del valor razonable

Esta NIF se emitio con el proposito de definir el concepto de valor razonable, establecer en un solo marco normativo la determinacion del valor razonable
y estandarizar las revelaciones correspondientes.

La NIF define el valor razonable como el precio de salida que serfa recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, es decir, un valor actual basado en un precio de salida. Esta definicion, hace hincapié en
que el valor razonable es una determinacion basada en el mercado, y no un valor especifico de un activo o un pasivo para la entidad.

La NIF B-17 explica que una determinacion del valor razonable requiere que una entidad considere el activo o pasivo particular que se esta valuando, para
un activo no monetario; el mayor y mejor uso del activo, y, si el activo es utilizado en combinacion con otros activos o sobre una base independiente, el
mercado en el que una transaccion ordenada tendria lugar para el activo o el pasivo, y la técnica o técnicas de valuacion apropiadas para la determinacion
del valor razonable.
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Esta NIF aplica cuando otras NIF requieren o permiten valuaciones a valor razonable y/o revelaciones sobre las determinadas del valor razonable. También
explica como determinar y revelar el valor razonable. Las otras normas particulares establecen el momento en que deba hacer esta determinacion y
revelacién del valor razonable.

Considerando que el valor razonable es una determinacion basada en el mercado, para algunos activos y pasivos, las transacciones observables del
mercado o la informacion del mercado estan disponibles; en cambio, para otros activos y pasivos, no lo estan; por lo tanto, esta norma ha establecido una
jerarquia del valor razonable que se requiere analizar en el proceso de generacion de informacion financiera, la cual se resumen a continuacion:

- Datos de entrada Nivel 1. Precios cotizados en un mercado activo para activos y pasivos idénticos.

- Datos de entrada Nivel 2: Distintos a precios cotizados para instrumentos similares, pero que son observables directa o indirectamente durante todo
el plazo de los activos sustancialmente.

- Datos de entrada Nivel 3: Valores no observables que se requieren definir técnicas de valuacion “a la medida”.

LLa Compania ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros, con excepcion de las revelaciones en
las notas a los mismos.

NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros

El principal cambio de esta norma con respecto al Criterio contable “Inversiones en valores (B-2)" es la clasificacion de los instrumentos financieros
en gue se invierte. Se descarta el concepto de intencion de adquisicion y utilizacion de una inversién en un instrumento financiero de deuda o capital
para determinar su clasificacion. En su lugar, se adopta el concepto de modelo de negocio de la administracién de las inversiones en instrumentos
financieros para obtener flujos de efectivo, que puede ser el obtener un rendimiento contractual de un instrumento financiero, por el cobro de rendimientos
contractuales y/o venta o el obtener utilidades por su compraventa, con objeto de clasificar los diversos instrumentos financieros. Al eliminar el concepto
de intencidn para su adquisicion, se eliminan las categorias de instrumentos conservados a vencimiento y disponibles para la venta.

A continuacion se describen los modelos en los que deben clasificarse los activos por instrumentos financieros:

- Instrumento Financiero para Cobrar Principal e Interés (IFCPI), cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales; los términos del contrato
prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés sobre el monto del principal pendiente de
pago. Por lo anterior, el IFCPI debe tener caracteristicas de un financiamiento y administrarse con base en su rendimiento contractual. Los IFCPI
incluyen tanto los generados por ventas de bienes o servicios, arrendamientos o préstamos, como los adquiridos en el mercado.

- Instrumento Financiero para Cobrar o Vender (IFCV), cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales por cobros de principal e interés,
o bien, obtener una utilidad en su venta, cuando ésta sea conveniente si el modelo de negocio es generar una utilidad a través de un rendimiento
contractual y venderlos en el momento adecuado, siendo estos reconocidos a su valor razonable a través de ORI.

- Instrumentos Financieros Negociables (IFN), cuyo objetivo es invertir con el propdsito de obtener una utilidad entre el precio de compra y el de venta,
0 sea en funcion de la administracion de los riesgos de mercado de dicho instrumento.

De acuerdo con lo establecido en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, la categoria de Instrumentos financieros para cobrar principal e interés sera de uso exclusivo de
las Instituciones de Seguros que operan los seguros de pensiones derivados de las leyes de seguridad social, considerando la naturaleza de sus obligaciones.

No resultara aplicable a las Instituciones y Sociedades Mutualistas la excepcion para designar irrevocablemente en su reconocimiento inicial, a un instrumento
financiero para cobrar o vender para ser valuado subsecuentemente a su valor razonable con efectos en el resultado neto a que se refiere el parrafo 32.6 de la NIF C-2.

NIF C-3, Cuentas por cobrar
Los principales cambios contables que establece la NIF C-3, son:

a) Especifica, que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento financiero. Algunas de las cuentas por cobrar,
generadas por una disposicion legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son
en si instrumentos financieros.

b) La estimacién para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en
pérdidas crediticias esperadas, presentandose en el estado de resultado integral en un rubro de gastos o por separado cuando sea significativa.

c) Desde el reconocimiento inicial de una cuenta por cobrar, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo. Si el efecto del valor presente de la cuenta por
cobrar es importante en atencion a su plazo, debe ajustarse con base en dicho valor presente. Se considera que el efecto del valor presente es material cuando
se pacta el cobro de la cuenta por cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor de un afo, pues se presume que existe una operacion de financiamiento.

d) La NIF C-3, requiere presentar un analisis del cambio entre el saldo inicial y el final de la estimacién para incobrabilidad por cada periodo presentado.

De acuerdo con el Anexo 22.1.2. de la CUSF, los criterios senalados en esta NIF solo seran aplicables a las “otras cuentas por cobrar” que no devengan
interés, como lo refiere el parrafo 20.1 de la misma NIF; con excepcion de las siguientes cuentas por cobrar, que atenderan los criterios contables
establecidos en el mismo Anexo 22.1.2.:

- B-3"Préstamo de valores”

- B-4 "Reportos”

- B-5"Préstamos”

- B-7 "Deudores”

- B-9 "Reaseguradores y Reafianzadores”

- B-23 "Arrendamientos”, relativo a la cuenta por cobrar proveniente de operaciones de arrendamiento operativo.
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Las Instituciones y Sociedades Mutualistas, deberan crear, en su caso, una estimacion que refleje su grado de irrecuperabilidad (modelo general de
deterioro), la cual deberd obtenerse aplicando lo dispuesto en el apartado 42 de la NIF C-16.

Cuando las Instituciones y Sociedades Mutualistas utilicen las soluciones practicas a las que se refiere el parrafo 42.6 de la NIF C-16 (modelo simplificado
de deterioro), la constitucion de estimaciones debera ser por el importe total del deudor y no debera exceder los siguientes plazos:

- Alos 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no identificados, y
- Alos 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores identificados.

La afectacion de esta estimacion se realizara contra los resultados del ejercicio.
La Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

La NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, sustituye al Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos, al que
hace referencia el apartado Aclaraciones a las normas particulares contenidas en las NIF del Anexo 22.1.2. Entre los principales cambios de la NIF C-9 con
relacion al Boletin C-9 se encuentran los siguientes:

a) Sedisminuyo del alcance de la NIF C-9 el tratamiento contable de los pasivos financieros, emitiéndose para ello la NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar,
b) Se ajusto la definicion de pasivo, eliminandose el calificativo de virtualmente ineludible y se incluyd el término probable disminucidn de recursos econémicos.

Asimismo, de acuerdo con los Criterios especificos para la aplicacion de las NIF, establecidos en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, las Instituciones y Sociedades
Mutualistas deberan observar los criterios sefalados en esta NIF, excepto cuando se trate de los siguientes aspectos:

- Reservas técnicas; para lo cual deberan apegarse a lo dispuesto en el Titulo 5 de las presentes Disposiciones, asi como lo establecido en el Titulo 22 y
el Anexo 22.1.2. de la CUSF.

- Operaciones de reaseguro; para lo cual deberan apegarse a lo dispuesto en el Titulo 9 “Del Reaseguro, Reafianzamiento y otros mecanismos de
transferencia de riesgos y responsabilidades” de las presentes Disposiciones.

LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

Los principales requerimientos de esta norma consisten en establecer que las pérdidas esperadas por deterioro de instrumentos financieros por cobrar (IFC), deben
reconocerse cuando al haberse incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC por cobrar no se recuperara.

Esta norma también requiere que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia historica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las
condiciones actuales y los pronosticos razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los
flujos de efectivo futuros por recuperar de los instrumentos financieros por cobrar.

Un cambio importante en el reconocimiento de los instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC) es que se tiene que determinar no sélo cuanto se
estima recuperar sino cuando se estima recuperar el monto del IDFC, pues el monto recuperable debe estar a su valor presente, para considerar el
valor del dinero en el tiempo y la pérdida crediticia esperada (PCE) se determina comparando el valor en libros del IDFC con el monto recuperable asi
determinado. En los casos en que se identifican IDFC con un alto riesgo de incumplimiento, su costo amortizado toma en cuenta la PCE y los intereses se
calculan en el futuro sobre dicho costo amortizado, para llegar, teéricamente, al monto a recuperar en la fecha en que se estima recuperar.

Las pérdidas crediticias esperadas por el deterioro de las inversiones en instrumentos financieros conforme lo indicado en el apartado 45 de la NIF C-2
deberan determinarse conforme a lo establecido en la NIF C-16.

Asimismo, las Instituciones y Sociedades Mutualistas deberan apegarse en primera instancia a lo establecido en el criterio “Cuentas por Cobrar (B-8)",
ademas de los criterios sefalados en la NIF C-3 “Cuentas por Cobrar” y la NIF C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, de las Normas
de Informacién Financiera emitidas por el CINIF, siempre y cuando estas Ultimas no sean contrarios a lo establecido en la LISF y en las disposiciones
administrativas que de ella emanen.

LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

La NIF C-19, contiene el tratamiento contable de los pasivos financieros, el cual estaba considerado anteriormente en el apartado “Aclaraciones a las
normas particulares contenidas en las NIF" del Anexo 22.1.2. anterior. La NIF C-19 a diferencia del Boletin C-9 incluye algunas precisiones sobre el
tratamiento contable que puede darse a ciertas operaciones, como son:

- Laposibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial ciertos pasivos financieros a su valor razonable, cumpliendo ciertas condiciones.

- Valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

- Alrestructurar un pasivo, sin que se modifiquen sustancialmente los flujos de efectivo futuros para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados
afectaran el monto del pasivo y se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar la utilidad o pérdida neta.

- Seincluye un apartado que contiene el tratamiento contable para la Extincién de Pasivos Financieros con Instrumentos de Capital.

- Seincluyen los conceptos de costo amortizado y el de método de interés efectivo, para la valuacién de los pasivos financieros.
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LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

Los principales cambios de la NIF C-20, incluyen la clasificacion de los instrumentos financieros en el activo, para lo cual descarta el concepto de intencion
de adquisicion y tenencia de éstos y en su lugar, se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracion, ya sea para:

- Obtener un rendimiento contractual.
- Generar un rendimiento contractual y vender para cumplir ciertos objetivos estratégicos.
- Para generar ganancias por su compra y venta.

Lo anterior, ayudara a que la valuacion de las inversiones en instrumentos financieros se encuentre de acuerdo con el manejo real del negocio.

De acuerdo con lo establecido en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, la categoria de Instrumentos financieros para cobrar principal e interés sera de uso exclusivo
de las Instituciones de Seguros que operan los seguros de pensiones derivados de las leyes de seguridad social, considerando la naturaleza de sus
obligaciones.

No se separara el instrumento derivado implicito gue modifique los flujos del principal e interés del instrumento financiero por cobrar (IFCPI) anfitrién, y
todo el IFCPI se valuara a su valor razonable, como si fuera un instrumento financiero negociable.

LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

Los cambios mds significativos consisten en establecer un modelo de reconocimiento de ingresos basado en: i) la transferencia del control, base para la
oportunidad del reconocimiento de ingresos; ii) la identificacién de las diferentes obligaciones a cumplir en un contrato; iii) la asignacion de los montos
de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir con base en precios de venta independientes; iv) incorporacion del concepto de cuenta por
cobrar condicionada, al satisfacerse una obligacion a cumplir y generarse un derecho incondicional a la contraprestacion porque solo se requiere el paso
del tiempo antes de que el pago de esa contraprestacion sea exigible; v) el reconocimiento de derechos de cobro, que en alguno casos, se puede tener
un derecho incondicional a la contraprestacion antes de haber satisfecho una obligacién a cumplir y; vi) la valuacion del ingreso considerando aspectos
como el reconocimiento de componentes importantes de financiamiento, la contraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacion pagadera a clientes.

LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efecto en sus estados financieros.
NIF D-2, Costos por contratos con clientes

Separa la norma relativa al reconocimiento de ingresos por contratos con clientes de la norma correspondiente al reconocimiento de los costos por
contratos con clientes.

La Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efecto en sus estados financieros.
NIF D-5, Arrendamientos

Esta NIF introduce un Unico modelo de reconocimiento por parte del arrendatario y requiere que éste reconozca un activo por derecho de uso de un bien
subyacente y un pasivo por arrendamiento por la obligacién del arrendatario sobre efectuar los pagos correspondientes al arrendamiento, a menos que
este sea de corto plazo menor de 12 meses o que el activo subyacente sea de bajo valor.

Los principales cambios de esta norma con respecto al Boletin D-5, son los siguientes:
Arrendatario:

- Establece los principios para el reconocimiento, la valuacion, la presentacion y la informacion a revelar de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance similar a la actual contabilizacién de los arrendamientos
financieros de acuerdo con el criterio contable Arrendamientos (B-23).

+ Se elimina la clasificacion de arrendamientos como operativos o financieros (capitalizables) para un arrendatario, y éste reconoce un pasivo por
arrendamiento considerando el valor presente de los pagos por arrendamiento y un activo por el derecho de uso por ese mismo monto, los cuales
deberan evaluarse al comienzo de un contrato.

- Se sustituye la naturaleza de los gastos por arrendamientos operativos en linea recta, los arrendatarios deberan reconocer por separado un gasto por
depreciacion o amortizacion de los activos por derecho de usoy un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamiento, de esta manera se homologa
el tratamiento del gasto por arrendamiento.

- Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo
del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos
pagos). El arrendatario generalmente reconocerd el importe de la reevaluacion del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho
de uso.
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Arrendador:

La contabilidad del arrendador segun la NIF D-5 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad actual criterio contable B-23. Los
arrendatarios continuaran clasificando los arrendamientos con los mismos principios de clasificacion que establece el Boletin D-5 y registraran dos
tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Compania continta evaluando el efecto de esta NIF en sus estados financieros.

La Compania adoptara la NIF D-5 utilizando el método de aplicacion retrospectiva modificada, es decir reconociendo en la fecha de aplicacién inicial
solamente el efecto de las obligaciones futuras con el efecto acumulado de la aplicacion inicial reconocido sélo en la fecha de aplicacion inicial que es el 1
de enero de 2022.

La Compania reconocera activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para aguellos arrendamientos anteriormente clasificados como
arrendamientos operativos, excepto por los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. Los activos por derecho de uso de
la mayoria de los arrendamientos seran reconocidos con base en su valor neto en libros como si la norma siempre se hubiera aplicado, excepto por el uso
de la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacion inicial. En algunos arrendamientos, los activos por derecho de uso seran reconocidos por
un importe igual al de los pasivos por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamiento acumulado o pagado por anticipado
anteriormente reconocido. Los pasivos por arrendamiento seran reconocidos con base en el valor presente de los pagos por arrendamiento restantes,
descontados utilizando la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacién inicial.

Nuevos pronunciamientos contables regulatorios para 2023
Con fecha 21 de diciembre de 2021, se publico en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Circular Modificatoria 15/21 de la Unica de Seguros y Fianzas,
donde se establece la adopcion de la NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes” y NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”, emitidas por el Consejo

Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 2 del Criterio A-2 "Aplicacion de normas particulares” del Anexo 22.1.2.,
entraran en vigor el 1 de enero de 2023.

3. Informacion por segmentos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cifras del estado de situacion financiera agrupadas de acuerdo a los dos segmentos operativos mas importantes de la
Compafiia, se integran como se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de

2021 2020
Activos
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores $ 84,268,124 $ 65807265
Otros activos 1,201,523 903,688
85,469,647 66,710,953
Administracion de fondos para el retiro y otras:
Efectivo y equivalentes 3,591,410 5,302,162
Inversiones permanentes en acciones y otras 5,131,174 4,602,789
Activos intangibles, neto y crédito mercantil 3,862,228 3,677,362
Otros activos 1,849,659 1,819,492
14,434,471 15,401,805
$ 99904118 $ 82112758
Pasivos
Seguros de pensiones:
Reservas técnicas $ 83447258 $ 65217944
Otros pasivos 91,510 176,598
83,538,768 65,394,542
Administracion de fondos para el retiro y otras:
Deuda 2,621,176 3,562,117
Otros pasivos 2,039,573 2,098,053
4,660,749 5,660,170
88,199,517 71,054,712
Capital contable 11,704,601 11,058,046
$ 99904118 $ 82112758
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Los resultados de operacion agrupados de acuerdo a los segmentos operativos de la Compania, se muestran a continuacion:

Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021

Seguros de Administracion de fondos
pensiones para el retiro y otras Total
Ingresos por comisiones $ 6,637,529 6,637,529
Primas de seguros emitidas $ 14,908,495 - 14,908,495
Rendimiento de las inversiones 8,327,496 = 8,327,496
Intereses de la cartera de préstamos 171,095 375,682 546,777
23,407,086 7,013,211 30,420,297
Incremento a la reserva de riesgos en curso 17,867,398 - 17,867,398
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 4,046,920 = 4,046,920
Incremento neto de otras reservas técnicas 361,417 - 361,417
22,275,735 = 22,275,735
Total de ingresos, neto 1,131,351 7,013,211 8,144,562
Costos de operacion:
Costos de afiliacién y traspasos 126,591 1,576,368 1,702,959
Costos directos por inversion y administracion de riesgos 11,309 247,394 258,703
Costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores 17,598 483,902 501,500
Costos regulatorios 9,168 287,510 296,678
Gastos de administracion 97,042 1,275,570 1,372,612
Utilidad de operacion 869,643 3,142,467 4,012,110
Otros ingresos (gastos), neto - 42,222 42,222
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 126 161,144 161,270
Intereses a cargo, neto 110 279,538 279,648
16 (118,394) (118,378)
Participacion en el resultado de Siefores y otras = 388,745 388,745
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 869,659 3,455,040 4,324,699
Impuesto a la utilidad 255,620 927,271 1,182,891
Utilidad neta 614,039 2,527,169 3,141,808
Otros resultados integrales 430 4,363 4,793
Resultado integral $ 614,469 $ 2.532,132 3,146,601
Flujos netos de efectivo generados por actividades de:
Operacion $ 7477 $ 1,534,988 1,542,465
Inversion - (547,922) (547,922)
Financiamiento - (2,697,698) (2,697,698)
$ 7477 $ (1,710,632 (1,703,155)
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Por el ano terminado el 31 de diciembre de 2020

Seguros de Administracion de fondos
pensiones para el retiro y otras Total
Ingresos por comisiones $ 6,031,839 6,031,839
Primas de seguros emitidas $ 8,114,856 - 8,114,856
Rendimiento de las inversiones 4,458,440 - 4,458,440
Intereses de la cartera de préstamos 132,138 349,760 481,898
12,705,434 6,381,599 19,087,033
Incremento a la reserva de riesgos en curso 8,328,328 - 8,328,328
Siniestralidad y otras obligaciones contractuales 3,306,985 - 3,306,985
Incremento neto de otras reservas técnicas 170,130 - 170,130
11,805,443 - 11,805,443
Total de ingresos, neto 899,991 6,381,599 7,281,590
Costos de operacion:
Costos de afiliacién y traspasos 95,549 1,562,363 1,657,912
Costos directos por inversion y administracion de riesgos 10,401 228,359 238,760
Costos directos de personal operativo y servicio a trabajadores 13,455 446,310 459,765
Costos regulatorios 9,241 237124 246,365
Gastos de administracion 57,529 1,232,338 1,289,867
Utilidad de operacion 713,816 2,675,105 3,388,921
Otros ingresos (gastos), neto 29,993 34,658 64,651
Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor, neto 250 147,091 147,341
Intereses a cargo, neto 73 201,932 202,005
177 (54,841) (54,664)
Participacion en el resultado de Siefores y otras - 538,904 538,904
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 743,986 3,193,826 3,937,812
Impuesto a la utilidad 225,726 891,599 1,117,325
Utilidad neta 518,260 2,302,227 2,820,487
Otros resultados integrales (1,995) 6,398 4,403
Resultado integral $ 516,265 $ 2308625 2,824,890
Flujos netos de efectivo generados por actividades de:
Operacion $ 304,714 $ 3772428 4,077,142
Inversion - (555,295) (555,295)
Financiamiento (303,629) 172,471 (131,158)
$ 1,085 $ 3,389,604 3,390,689
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4. Inversiones en instrumentos financieros e inversiones permanentes en acciones de Siefores

a) Clasificacion de las inversiones

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, las inversiones se clasifican como se muestra a continuacion:

2021

Para conservar

al vencimiento (1) Para negociar (1) Total
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores:
Gubernamentales $ 69,757,840 $ 4,566,487 $ 74,324,327
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,590,198 102,131 1,692,329
71,348,038 4,668,618 76,016,656
Inversiones en valores dados en préstamo 8,072,644 50,440 8,123,084
Deudor por reporto 128,384 = 128,384
$ 79,549,066 $ 4,719,058 $ 84,268,124
Largo plazo Corto plazo Total
Administracion de fondos para el retiro y otras:
Inversiones permanentes en acciones de Siefores $ 5104363 $ 16,593 $ 5,120,956
Procesar 10,218 (1) 10,217
$ 5,114,581 16,592 5,131,173
$ 4,735,650 $ 89,399,297
2020
Para conservar
al vencimiento (1) Para negociar (1) Total
Seguros de pensiones:
Inversiones en valores:
Gubernamentales $ 50077835 $ 3418981 $ 53496816
Empresas privadas:
Tasa conocida 1,508,373 109,641 1,618,014
51,586,208 3,528,622 55,114,830
Inversiones en valores dados en préstamo 10,656,617 - 10,656,617
Deudor por reporto 35,818 = 35,818
$ 62278643 $ 3528622 $ 65,807,265
Largo plazo Corto plazo Total
Administracion de fondos para el retiro y otras:
Inversiones permanentes en acciones de Siefores $ 4,575,948 $ 16,623 $ 4,592,571
Procesar 10,218 - 10,218
§ 4,586,166 16,623 4,602,789
$ 3,545,245 $ 70,410,054

(1) Las inversiones para negociar se agrupan en el activo circulante en el rubro de Inversiones en instrumentos financieros. Las inversiones para conservar al
vencimiento se agrupan en el activo no circulante en el rubro de Inversiones en instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el valor de mercado total de las inversiones en valores correspondientes a seguros de pensiones, ascienden a $89,013,126
y $75,564,786, respectivamente, y se encuentran libres de cualquier restriccion o gravamen, excepto por las inversiones en valores dadas en préstamo y las
inversiones permanentes en acciones de Siefores que se mantienen para cumplimiento de aspectos regulatorios (reserva especial). A esas mismas fechas, no
se efectuaron operaciones con instrumentos financieros derivados.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la inversion en acciones de Siefores se detalla como sigue:

2021
Reserva especial Excedente de Instrumentos
requerida reserva especial Total financieros Total
Basica P $ 79,989 $ 929 $ 80,918 $ 257 $ 81,175
SB 55-59 146,569 1,702 148,271 470 148,741
SB 60-64 532,278 7,710 539,988 1,707 541,695
SB 65-69 797,711 15,099 812,810 2,583 815,393
SB 70-74 993,390 12,644 1,006,034 3,198 1,009,232
SB 75-79 1,000,035 9,958 1,009,993 3,207 1,013,200
SB 80-84 798,270 10,370 808,640 2,559 811,199
SB 85-89 402,938 6,883 409,821 1,293 411,114
SB 90-94 208,524 3,645 212,169 669 212,838
SB Inicial 71,812 1,220 73,032 230 73,262
Corto plazo 900 458 1,358 32 1,390
Largo plazo 900 429 1,329 388 1,717
$ 5033316 $ 71,047 $ 5,104,363 $ 16,593 $ 5,120,956
2020
Reserva especial Excedente de Instrumentos
requerida reserva especial Total financieros Total
Basica P $ 88,132 $ 689 $ 88,821 $ 318 $ 89,139
SB 55-59 172,210 2,580 174,790 621 175,411
SB 60-64 553,411 7,461 560,872 1,998 562,870
SB 65-69 748,487 8,303 756,790 2,702 759,492
SB 70-74 907,494 10,809 918,303 3,277 921,580
SB 75-79 890,882 11,448 902,330 3,217 905,547
SB 80-84 668,008 10,939 678,947 2,412 681,359
SB 85-89 300,090 5379 305,469 1,083 306,552
SB 90-94 141,753 2,211 143,964 512 144,476
SB Inicial 42,435 581 43,016 153 43,169
Corto Plazo 900 444 1,344 33 1,377
Largo Plazo 900 402 1,302 297 1,599
$ 4,514,702 $ 61,246 $ 4,575,948 $ 16,623 $ 4592571
Vencimiento de las inversiones en valores de seguros de pensiones
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el vencimiento de las inversiones en valores se muestra a continuacion:
2021
Incremento por valuacion
a costo amortizado
Costo y valor razonable Total
Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afo $ 6079819 $ 549,800 $ 6,629,619
Plazo de uno a cinco afos 3,524,416 422,420 3,946,836
Plazo de cinco a diez anos 5,936,429 7,165,847 13,102,276
Plazo de diez a veinte anos 5,091,751 2,663,650 7,755,401
Plazo mayor a veinte anos 46,999,733 5,074,222 52,073,955
$ 67,632,148 $ 15875939 83,508,087
Intereses devengados 760,037
$ 84,268,124
2020
Incremento por valuacion
a costo amortizado
Costo y valor razonable Total
Vencimiento de los valores:
A plazo menor de un afo $ 226,775 $ 107,663 $ 334,438
Plazo de uno a cinco afos 7,704,168 407,772 8,111,940
Plazo de cinco a diez anos 3,578,824 3,367,919 6,946,743
Plazo de diez a veinte anos 10,368,464 6,003,832 16,372,296
Plazo mayor a veinte anos 30,787,117 2,457,642 33,244,759
$ 52,665,348 $ 12,344,828 65,010,176
Intereses devengados 797,089
$ 65,807,265

La informacion anterior se determiné con base en los vencimientos consignados en los valores. Los vencimientos reales podrian ser diferentes, ya que
algunas inversiones podrian ser vendidas o liquidadas anticipadamente.
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c)

Ventas anticipadas de titulos para conservar al vencimiento

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Companfia realizo ventas anticipadas de los instrumentos de deuda clasificados para
conservar al vencimiento por $5,980,987 y $5,519,751, respectivamente, generando utilidad de $306,335 y $119,864 respectivamente. Las ventas anteriores
se efectuaron con la finalidad de preservar los niveles de calce entre sus inversiones y reservas técnicas.

Régimen de inversion

- Profuturo Pensiones

La Profuturo Pensiones estd obligada a cumplir las Reglas de Inversion de las Reservas Técnicas, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), a fin de mantener los recursos economicos suficientes y apropiados en términos de seguridad, rentabilidad y liquidez, para satisfacer sus
obligaciones con los asegurados, representadas por las reservas técnicas. Dichas reglas imponen medidas de control, tales como la existencia del Comité
de Inversiones vy la calificacion de las inversiones en instrumentos financieros emitidos por empresas privadas, limites por tipo de activos (inversiones,
bienes, créditos u otros activos) y por tipo de emisor o deudor (riesgos por tipo de actividad econémica y por nexo patrimonial).

AL 31 de diciembre de 2021y 2020, Profuturo Pensiones reportd sobrantes totales en la cobertura de la base de inversion por $590,351y $14,679, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Pensiones cumple con el régimen de inversién aplicable.

- Profuturo Afore

De acuerdo a la normativa vigente emitida por la CONSAR, a partir del 13 de diciembre de 2019, el modelo de inversién de las Siefores corresponde a un
esguema de Fondos Generacionales, bajo el cual, los recursos de los trabajadores se asignan a la Siefore asociada a su fecha de nacimiento y permaneceran

en ésta durante la vida laboral del trabajador.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Afore administra las siguientes Siefores:

Siefore Denominacién Edades

Fondo Profuturo Basico de Pensiones, S.A. de C.V. Basica P 65 anos y mayores (1)

Fondo Profuturo SB 55-59, S.A. de C.V. SB 55-59 Entre el 1° de enero de 1955y el 31 de diciembre de 1959.
Fondo Profuturo SB 60-64, S.A. de C.V. SB 60-64 Entre el 1° de enero de 1960y el 31 de diciembre de 1964.
Fondo Profuturo SB 65-69, S.A. de C.V. SB 65-69 Entre el 1° de enero de 1965y el 31 de diciembre de 1969.
Fondo Profuturo SB 70-74, S.A. de C.V. SB 70-74 Entre el 1° de enero de 1970y el 31 de diciembre de 1974.
Fondo Profuturo SB 75-79, S.A. de C.V. SB 75-79 Entre el 1° de enero de 1975y el 31 de diciembre de 1979.
Fondo Profuturo SB 80-84, S.A. de C.V. SB 80-84 Entre el 1° de enero de 1980y el 31 de diciembre de 1984.
Fondo Profuturo SB 85-89, S.A. de C.V. SB 85-89 Entre el 1° de enero de 1985y el 31 de diciembre de 1989.
Fondo Profuturo SB 90-94, S.A. de C.V. SB 90-94 Entre el 1° de enero de 1990y el 31 de diciembre de 1994.
Fondo Profuturo BAS IN, S.A. de C.V. SB Inicial A partir el 1° de enero de 1995.

Fondo Profuturo CP, S.A. de C.V. Corto plazo Para aportaciones voluntarias.

Fondo Profuturo LP, S.A. de C.V. Largo plazo Para aportaciones voluntarias.

(1) La Sociedad de Inversidn Bdsica de Pensiones, deberd invertir los recursos de los Trabajadores que tengan 65 afios 0 mas y su Sociedad de Inversidn
se encuentre cerrada.

Las “Disposiciones de caracter general que establecen el régimen patrimonial al que se sujetaran las administradoras de fondos para el retiro, el
PENSIONISSSTE vy las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro y la reserva especial”, establecen definiciones, bases y mecanicas
para el calculo de la reserva especial (inversion minima en acciones de las Siefores que administran las Afores), como sigue:

a) Se define como Activo Neto, al capital contable de la Sociedad de Inversion.

b) Por cada una de las Sociedades Basicas que opere Afore Profuturo deberd invertir, en dicha Sociedad de Inversion cuando menos la cantidad equivalente
al 0.63% de los Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion, y

c) Por cada Sociedad de Inversion Adicional que opere Afore Profuturo deberd invertir, en dicha Sociedad de Inversidn adicional cuando menos la cantidad
equivalente al 1% de los Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversién hasta que importe la cantidad de $900.

d) La Reserva Especial que deberd mantener Afore Profuturo en cada una de las Sociedades de Inversion que operen, se obtendra de multiplicar el
resultado de cada una de las fracciones b) y c) anteriores por el siguiente factor: el nimero de acciones de los trabajadores cuyos recursos se
encuentren invertidos en la Sociedad de Inversion que corresponda entre el nimero de acciones totales de dicha Sociedad de Inversidn.

El 60% del capital minimo pagado de Afore Profuturo debera estar invertido en acciones de las sociedades de inversion que administra, observando las
disposiciones del articulo 27 de la LSAR.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Afore cumple con el régimen de inversion aplicable.
Transferencia de categorias

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compafia no realizé transferencias de inversiones entre categorias para Profuturo Pensiones.
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5. Cartera de préstamos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

2021 2020
Cartera vigente $ 1,927,059 $ 1,655,427
Cartera vencida 14,546 11,284
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas (46,938) (32,591)
$ 1,894,667 $ 1634120
6. Mobiliario y equipo, neto
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, este rubro se integra de la siguiente forma:
2021 2020
Mobiliario y equipo $ 488,434 $ 459,730
Gastos de instalacion 506,470 490,839
Equipo de transporte 1,751 1,275
996,655 951,844
Depreciacion acumulada de mobiliario y equipo (379,021) (343,100)
Amortizacion acumulada de gastos de instalacion (287,973) (250,493)
(666,994) (593,593)
$ 329,661 $ 358,251

La Compania tiene celebrados contratos de arrendamiento de equipo de telecomunicaciones y equipo de computo, los cuales han sido clasificados como capitalizables.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la depreciacion del ejercicio asciende a $35,921 y $38,694, respectivamente, mientras que la amortizacion del ejercicio
asciende a $37,480 y $35,618, respectivamente.

7. Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los activos intangibles se integran como sigue:

2020 Adiciones y amortizacion 2021

Valor del negocio adquirido $ 797,755 $ - $ 797,755
Amortizacién acumulada (573,320) (34,422) (607,742)
224,435 (34,422) 190,013

Desarrollos Tl concluidos y licencias 1,669,487 475,532 2,145,019
Amortizacién acumulada (534,748) (227,092) (761,840)
1,134,739 248,440 1,383,179

Comisiones diferidas 94,766 27,581 122,347
Amortizacién acumulada (42,616) (21,555) (64,171)
52,150 6,026 58,176

$ 1,411,324 $ 220,044 $ 1,631,368

La amortizacion reconocida en los resultados de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2021y 2020, asciende a $283,069 y $218,499, respectivamente.

8. Pagos anticipados

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los pagos anticipados se integran como sigue:

2021 2020

Licencias por amortizar $ 63,519 $ 58,086
Depositos en garantia 12,350 12,161
Rentas y seguros 37,963 54,495
$ 113,832 $ 124,742
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9. Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el crédito mercantil se integra como sigue:

43

2021

Crédito mercantil (AGC) $ 1,227,528
Crédito mercantil (BBVA) 1,074,304
$ 2,301,832

El crédito mercantil proviene de las siguientes adquisiciones:

1) Durante 2001, se adquirio la participacidn accionaria que BBVA tenfa en Profuturo Afore.
2) Durante 2003, se adquirio la participacién accionaria que AIG tenia en Profuturo Afore.

10. Reservas técnicas

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la integracion de las reservas técnicas divididas en corto y largo plazo, se muestra a continuacion:

2021 2020
Corto plazo:

Reserva para obligaciones contractuales por siniestros y vencimientos $ 231,627 $ 190,135
Por primas en depdsito 47776 6,485
279,403 196,620

Largo plazo: (1)
Reserva de riesgos en curso de vida 81,218,635 63,433,506
Reserva de prevision - contingencia 1,615,873 1,260,407
Reserva de prevision - especial 333,346 327,411
83,167,854 65,021,324
$ 83447257 $ 65217944

(1) La reserva matematica incluye la proyeccion de siniestralidad anual estimada para 2021y 2020 de las pdlizas al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el importe

asciende a $4,922,103 y $3,847,589, respectivamente.

- Incrementos netos a las reservas técnicas

A continuacién se detallan los incrementos netos a las reservas técnicas en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020:

2021 2020
Reserva de riesgos en curso de vida:
Reserva matemdtica de pensiones $ 17,772,140 $ 8,267,412
Reserva matematica especial 11,862 (2,832)
Reserva matematica para beneficios adicionales 1,982 (1,807)
17,785,984 8,262,773
Aportaciones al fideicomiso de pensiones 81,414 65,555
Incremento total de la reserva de riesgos en curso 17,867,398 8,328,328
Reserva de contingencia:
Reserva de contingencia beneficios basicos 355,443 165,348
Reserva de contingencia beneficios adicionales 39 (36)
Incremento total de la reserva de contingencia 355,482 165,312
Otras reservas técnicas:
Incremento (Decremento) de la reserva para fluctuacion de inversiones 5,935 4,818
361,417 170,130
Reserva de obligaciones contractuales
Incremento (Decremento) de la reserva de las obligaciones contractuales 82,783 22,596
18,311,598 8,521,054
Menos: Aportaciones al fideicomiso de pensiones (81,414) (65,555)
Incremento neto de reservas técnicas de seguros
de pensiones (corto y largo plazo) $ 18,230,184 $ 8,455,499
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11. Deuda bursatil

EL 16 de octubre de 2020, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, la Compafia obtuvo una autorizacion de un programa revolvente de
cincuenta millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $5,000,000 de los cuales se han emitido veinticinco
millones de certificados bursétiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $2,500,000, a un plazo de siete afos cuya fecha de vencimiento es
el 8 de octubre de 2027. Los intereses ordinarios de la emision se determinan con base en una tasa anual fija del 6.98% y se pagan en forma semestral.

EL 1 de abril de 2011, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, se emitieron diez millones de certificados burséatiles con valor nominal de
cien pesos cada uno, por un total de $1,000,000, a un plazo de diez afos cuya fecha de vencimiento es el 19 de marzo de 2021. Los intereses ordinarios de la
emision se determinan con base en una tasa anual fija del 9.10% y se pagan en forma semestral. El 18 de marzo de 2021, la Compania realizo la liquidacion
correspondiente a los tenedores de los certificados bursatiles.

Los certificados bursatiles emitidos por la Compafia no cuentan con garantia especifica ni con aval de terceros. Al 31 de diciembre de 2021, la deuda asciende
a $2,500,000, valuada a costo amortizado y se presenta en el pasivo a largo plazo.

Adicionalmente en este rubro se presenta el pasivo bancario de una linea de crédito con Scotiabank por $83,852.
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los intereses devengados mas el vencimiento por la emision de deuda ascienden a $37,324 y $1,062,117, respectivamente,
mismos que se presentan en el pasivo a corto plazo. Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los intereses registrados en resultados

ascienden a $197,652 y $128,850, respectivamente.

Ambos programas de emision establecen gue, mientras los certificados bursatiles no hayan sido pagados en su totalidad, el Grupo se obliga a cumplir ciertas
obligaciones de hacer y no hacer y, de igual forma, especifica las causas de vencimiento anticipado de los certificados bursatiles, como se describe a continuacion:

Obligaciones de hacer:

Presentar a la CNBV y/o a la BMV y publicar en su pagina de Internet, durante la vigencia del programa de emision y en los términos de la Circular Unica
de Emisoras (CUE), un ejemplar de los estados financieros auditados;

Presentar, tan pronto como sea posible, cualquier informacion financiera adicional que cualquier autoridad del mercado de valores solicite ocasionalmente,
en forma razonable;

Continuar dedicandose a los negocios del mismo giro que a los que se dedica a la fecha de emision de los certificados bursatiles y preservar su existencia
legal y a cumplir con todas sus obligaciones contractuales y legales;

Obtener, cumplir y realizar todo lo que razonablemente sea necesario para mantener con plena fuerza legal y efectos, todas las autorizaciones, concesiones
y licencias que se requieran y que permitan al Grupo celebrar y cumplir legalmente con sus obligaciones bajo los certificados bursatiles, para asegurar la
legalidad, validez y exigibilidad del mismo;

Presentar todas las declaraciones de impuestos a que esté obligada y a contratar y mantener vigentes seguros adecuados para sus operaciones y bienes;

En caso de la existencia de una causa de vencimiento anticipado, notificar por escrito y de manera inmediata al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV
y a las agencias calificadoras;

Asegurar gue sus obligaciones bajo los certificados bursatiles constituyan en todo tiempo obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas del
Grupo, y gue tengan una prelacién de pago;

Utilizar los recursos derivados de la colocacién para los fines sefialados en el titulo que ampara la emision.
Obligaciones de no hacer:

No cambiar o modificar el giro preponderante del Grupo, salvo por reorganizaciones corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera
adversa y significativa sus operaciones o su situacion financiera;

No fusionarse o escindirse, salvo ciertas circunstancias descritas en el programa;
No llevar a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacién de sus activos a cualquier tercero, fuera del curso ordinario de negocios;

Abstenerse de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier distribucién o reembolso de capital a sus accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera
con cualesquiera bienes, en caso de que se encuentre en incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones conforme a los certificados bursatiles emitidos.

Causas de vencimiento anticipado:
Mora en el pago de principal e intereses por parte del Grupo y que dicho pago no se realice dentro de diez dias habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse;
Se declare al Grupo en insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o que admitiera por escrito su incapacidad para pagar deudas a su vencimiento;

Rechazo, reclamacion o impugnacion por parte del Grupo respecto de la validez o exigibilidad de los certificados bursatiles;
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Falta de entrega de informacién financiera y de otra naturaleza que le sea requerida al Grupo por la CNBV y la BMV, para cumplir con los criterios de
entrega de informacion de la CNBV para valores inscritos en el Registro de Valores, y dicha falta no sea subsanada en un periodo de cinco dias habiles;

Incumplimiento por parte del Grupo de cualquier convenio, acta de emisién, contrato de crédito o instrumento similar que, individualmente o en su conjunto
importen una cantidad equivalente o superior a treinta millones de dolares y si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento;
Si ocurriere un cambio de control del Grupo.
Una vez vencida anticipadamente las emisiones, el Grupo debera pagar de inmediato el saldo insoluto que amparan los certificados bursatiles o se constituira
en mora desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los certificados bursétiles, los intereses devengados y no

pagados con respecto a la misma emision y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020, el Grupo dio cumplimiento en tiempo y forma las Obligaciones de hacery a las Obligaciones
de no hacer.

12. Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, este rubro se integra como sigue:

2021 2020

Acreedores diversos $ 168,503 $ 176,362
Provisiones para contingencias (nota 19) (2) 24,830 43,596
Gratificaciones al personal 42,151 39,133
Cuotas y contribuciones 36,521 38,334
Arrendamiento financiero (1) 15,632 35,996
Seguros de vida y accidentes (beneficios adicionales de pensiones) 21,461 21,387
Otras provisiones 112,968 62,721
$ 422,066 $ 417,529

(1) AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, los vencimientos de los contratos fluctuan entre uno y tres anos.

(2) El comportamiento de las provisiones durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020, se muestra a continuacion:

2021 2020
Saldo inicial $ 43596 $ 21,771
Provisiones constituidas e incrementos (11,603) 25,815
Aplicaciones (7,163) (3,990)
Saldo final $ 24,830 $ 43596

13. Partes relacionadas
a) Contratos
La Compafifa tiene operaciones con partes relacionadas (companias afiliadas).
Los contratos mas importantes que se tienen celebrados vigentes al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se describen a continuacion:
Valores Mexicanos, Casa de Bolsa (afiliada)
Se tienen celebrados contratos de intermediacion bursatil con Valores Mexicanos, Casa de Bolsa, los cuales tienen duracion indefinida y consisten
en que la Casa de Bolsa prestara los servicios de intermediacion bursatil en la compra y venta de instrumentos financieros, asi como la custodia y
administracion de los mismos.

Grupo Nacional Provincial (afiliada)

LLa Compania tiene contratada una poliza de grupo de seguros de vida con Grupo Nacional Provincial, que cubre el monto de los beneficios adicionales
otorgados a favor de los pensionados.

La Compania tiene contratado una poéliza de seguro de vida con Grupo Nacional Provincial que cubre el monto de los saldos insolutos en casos de
fallecimiento o invalidez de los clientes.

La Compania tiene un contrato de arrendamiento de oficinas con Grupo Nacional Provincial.
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Administracién de Riesgos BAL (afiliada)

LLa Compania tiene un contrato de prestacion de servicios con Administracién de Riesgos BAL relativo a administracion de riesgos, obligandose el Grupo

a pagar una contraprestacién mensual fija, por un plazo indefinido.

Servicios Corporativos BAL (afiliada)

La Compania tiene un contrato de prestacion de servicios de asesorfa profesional con Servicios Corporativos BAL, obligandose el Grupo a pagar una

contraprestacion mensual variable, por un plazo indefinido.

Valmex Soluciones Financieras (afiliada)

Contrato vigente por una linea de crédito hasta por un monto de $500,000 con una tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada

disposicion, sobre el monto dispuesto, al 31 de diciembre de 2021, no se han realizado disposiciones.

Contrato sin vigencia por una linea de crédito hasta por un monto de $400,000 con una tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada

disposicion.

Contrato sin vigencia por una linea de crédito hasta por un monto de $600,000 con una tasa de interés fija acordada por las partes al momento de cada

disposicion.

Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (afiliada)

La Compania tiene celebrado un contrato con Instituto Tecnolégico Auténomo de México a través del cual recibe servicios de capacitacion y formacion

ejecutiva como son cursos, diplomados y programas ejecutivos para colaboradores de la Compania.

b) Operaciones
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020, las principales operaciones realizadas con partes relacionadas son las siguientes:
Compaiiia Operacion 2021 2020
Gastos:
Servicios Corporativos Bal Servicios de asesoria profesional $ 94,730 $ 80,697
Valmex Soluciones Financieras Intereses de linea de crédito 68,065 55,540
Grupo Nacional Provincial Compra de seguros y servicios administrativos 32,945 18,900
Administracion de Riesgos Bal Servicios de seguridad 11,063 10,689
ITAM Servicios de capacitacion y formacion ejecutiva 1,771 2,278
Médica Movil Servicios integrales de salud 2973 5,101
Altertur Servicios administrativos 293 349
Valores Mexicanos, Casa de Bolsa Comisiones por custodia de valores 162 266
$ 212,002 $ 173,820
c) Saldos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compania realizé disposiciones de las dos lineas de crédito con Valmex Soluciones Financieras por un total de

$731,274 y $772,269 a una tasa del 8.28% y 8.34%, correspondientes a los 2 contratos sin vigencia al 31 de diciembre de 2021.

14. Capital contable

a) Capital social
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social asciende a $1,653,984, el cual, estd representado por 285,067,983 acciones ordinarias, nhominativas,
sin expresion de valor nominal. La parte variable del capital no puede exceder de diez veces el importe del capital fijo y esta representado por acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor. Todas las acciones dentro de su respectiva clase, confieren iguales derechos y obligaciones a sus tenedores,
dandoles un voto por cada accion en la Asamblea de Accionistas, en cada caso vy sin limitacion alguna.
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el capital social se integra como sigue:
Numero de acciones Valor contable
Capital fijo 206,283,367 $ 1,196,870
Capital variable 78,784,616 457114
285,067,983 $ 1,653,984
b) Reserva legal

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, al menos el 5% de la utilidad neta del afo debe ser traspasada para constituir o incrementar
la reserva legal. Esta practica deberd continuar cada afo hasta que la reserva legal llegue a representar al menos el 20% del capital social. Al 31 de

diciembre de 2021y 2020, la reserva legal se encuentra totalmente constituida y asciende a $330,797.
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c)

d)

Pago de dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 21 de abril de 2021, se decretd el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $8.77 (pesos)
por accion sobre un total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos tomados ascienden a $2,500,046 los cuales
estuvieron sujetos a una retencion de ISR del 10% al provenir de CUFIN de ejercicios posteriores a 2014, estos dividendos fueron pagados a partir del 10
de mayo de 2021.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2020, se decret¢ el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $5.27 (pesos) por
accion sobre un total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos tomados ascienden a $1,502,308 los cuales estuvieron
sujetos a una retencion de ISR del 10% al provenir de CUFIN de ejercicios posteriores a 2014, estos dividendos fueron pagados a partir del 31 de julio de 2020.
Los dividendos que se paguen a personas fisicas estan sujetos a una retencion de impuesto sobre la renta del 10%.

AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen dividendos por pagar por $63,254 y $54,287, respectivamente, los cuales se presentan en el pasivo a corto plazo.

Restricciones a la disponibilidad de capital contable

Las utilidades que se distribuyan en exceso al saldo de la CUFIN, estaran sujetas al pago del ISR corporativo a la tasa vigente al momento de su distribucion.
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el saldo de la CUFIN individual del Grupo asciende a $2,233,680 y $2,988,037, respectivamente.

En caso de reduccion de capital, el excedente del reembolso respecto de las aportaciones de capital actualizadas, serd sujeto al pago del ISR. Al 31 de
diciembre de 2021y 2020, el saldo de la cuenta del capital de aportacion (CUCA) asciende a $1,126,045 y $1,048,947, respectivamente.

15. Impuesto a la utilidad

a)

b)

ISR

La base gravable para el ISR difiere del resultado contable debido a: 1) diferencias de caracter permanente en el tratamiento de partidas, tales como el valor
de las acciones que se enajenan, el resultado por participacion en subsidiarias y asociadas y gastos no deducibles v, 2) diferencias de caracter temporal
relativas al perfodo en que se reconocen los ingresos y egresos contables y el periodo en que se acumulan o deducen para efectos fiscales, tales como la
valuacion de inversiones en valores y algunas provisiones. La tasa del ISR para los ejercicios de 2021y 2020 es del 30%.

Estado de resultados

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro Impuesto a la utilidad del estado de resultado integral, se analiza como sigue:

2021 2020

ISR causado:
Administracién de fondos para el retiro $ 900,780 $ 783,780
Seguros de pensiones 281,227 206,949
Otras 99,548 78,119
1,281,555 1,068,848

ISR diferido:
Administracién de fondos para el retiro (60,954) 37,409
Seguros de pensiones (25,608) 18,777
Otras (12,102) (7,709)
(98,664) 48,477
$ 1,182,891 $ 1117325

Resumen de ISR causado

A continuacion se muestra un resumen del ISR causado en 2021 y 2020, de cada una de las companias que conforman el Grupo:

2021
Utilidad Resultado fiscal

Compaiia (pérdida) fiscal utilidad (pérdida) ISR
Profuturo Afore $ 3,002,598 $ 3002598 $ 900,780
Profuturo Pensiones 937424 937,424 281,227
Grupo Profuturo 194,028 194,028 58,208
Profuturo GNP SOFOM ENR 137,798 137,798 41,340
Estrategias Profuturo (333) - -
Estrategias Porvenir (316) - -
Servicios Integrales GP - - -

$ 4,271,199 $ 4,271,848 $ 1,281,555
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2020
Utilidad Amortizacion Resultado fiscal

Compaiiia (pérdida) fiscal de pérdidas utilidad (pérdida) ISR
Profuturo Afore $ 2612599 $ - $ 2612599 $ 783,780
Profuturo Pensiones 689,829 - 689,829 206,949
Grupo Profuturo 164,012 - 164,012 49,204
Profuturo GNP SOFOM ENR 96,382 - 96,382 28,915
Estrategias Profuturo 80 (80) - -
Estrategias Porvenir 44 (44) - -
Servicios Integrales GP 184 (184) - -

$ 3,563,130 $ (308) $ 3562822 $ 1,068,848

Pérdidas fiscales por amortizar

De acuerdo con las disposiciones fiscales en vigor, las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar, podran ser amortizadas (en cada entidad
legal) en un plazo de 10 afios. Al 31 de diciembre de 2021, dichas pérdidas fiscales actualizadas se integran como sigue:

Origen de la Estrategias Consultoria Afo en que
pérdida Profuturo (1) Porvenir (1) Total expira la pérdida
2012 $ 726 $ 5,267 $ 5,993 2022
2013 553 3,878 4,431 2023
2014 216 - 216 2024
2015 343 - 343 2025
2016 174 - 174 2026
2017 321 - 321 2027
2018 30 - 30 2028
2021 344 2,870 3214 2031
$ 2,707 $ 12,015 $ 14722

(1) AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, la administracidn de la Compariia ha reconocido una reserva por (a totalidad de los beneficios por impuestos a la utilidad
diferido que generan las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, en virtud de que no existen a esas fechas una alta certidumbre de recuperacion.

El cuadro anterior no incluye las pérdidas fiscales efectuadas en las subsidiarias Comercializadora Integral CP y Servicios Integrales GP debido a que las
posibilidades de recuperacion se estiman bajas ya que se encuentran en proceso de liquidacion.

Impuestos a la utilidad diferidos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los efectos del impuesto a la utilidad diferido (a la tasa del 30%), en el balance general se analizan como sigue:

2021 2020
Activos por impuesto diferido:
Provisiones para beneficios adicionales de pensionados $ 6,438 $ 6,416
Otras provisiones 178,670 185,414
Remuneraciones al retiro 55,144 20,889
Primas en deposito 14,333 1,945
Estimacion de cuentas incobrables y otros 21,325 13112
Valuacion de inversiones para financiar la operacion 6,256
$ 282,166 $ 227,776
Pasivos por impuestos diferidos:
Inversiones en acciones de Siefores $ 219,380 $ 210,186
Activos intangibles 20,946 31,499
Mobiliario y equipo 80,015 116,508
Valuacion de inversiones para financiar la operacion - 4,257
Otros 37,558 39,722
357,899 402,172
Total de impuesto a la utilidad diferido (pasivo), neto $ (75,733) $ (174,396)
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e) Tasa efectiva de impuesto a la utilidad

A continuacion se muestra la conciliacién entre la tasa estatutaria y la efectivamente incurrida por la Compania, por los afios terminados el 31 de diciembre

de 2021y 2020:

2021 2020
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 4,324,699 3,937,812
Tasa estatutaria de ISR 30% 30%
1,297,410 1,181,344

Efecto de partidas no afectas al impuesto a la utilidad:
Ajuste anual por inflacién (11,794) (283)
Gastos no deducibles 12,368 23219
Reserva por fluctuacién de inversiones 1,780 1,445
Efectos de actualizacion de acciones de Siefores y otras (86,880) (44,556)
Activos fijos e intangibles (21,995) (77.144)
Otras partidas permanentes (7,998) 33,300
Total de impuesto a la utilidad 1,182,891 1,117,325
Tasa efectiva de impuesto a la utilidad 27.35% 28.37%

16. Rendimiento de las inversiones
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se analiza como sigue:

2021 2020
Rendimientos e intereses sobre inversiones 3,030,155 2,525,257
Por venta de inversiones 407,610 269,663
Por valuacioén de inversiones a costo amortizado y valor razonable 4,889,731 1,663,520
8,327,496 4,458,440

17. Participacion en el resultado de Siefores

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los efectos de la valuacién y de la venta de las acciones de Siefores se analizan como sigue:

2021

Siefore Resultado por valuacion Resultado neto por venta Total
Basica P $ (213) $ 2,720 2,507
SB 55-59 (4,255) 8,935 4,680
SB 60-64 7.393 27,481 34,874
SB 65-69 47,837 5,903 53,740
SB 70-74 60,868 15,357 76,225
SB 75-79 57,267 26,541 83,808
SB 80-84 67,147 7,005 74,152
SB 85-89 28,407 6,967 35,374
SB 90-94 16,030 1,355 17,385
SB Inicial 5,405 386 5,791
Corto Plazo 37 19 56
Largo Plazo 70 83 153

$ 285,993 $ 102,752 388,745

2020

Siefore Resultado por valuacion Resultado neto por venta Total
Basica P $ 2,947 $ 3,612 6,559
SB 55-59 10,479 11,740 22,219
SB 60-64 31,611 36,113 67724
SB 65-69 80,186 4,842 85,028
SB 70-74 100,382 5615 105,997
SB 75-79 56,515 52,402 108,917
SB 80-84 79,401 4,665 84,066
SB 85-89 24,711 13,099 37810
SB 90-94 15,302 971 16,273
SB Inicial 3,773 249 4,022
Corto Plazo 61 25 86
Largo Plazo 81 122 203

$ 405,449 $ 133,455 538,904
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18. Cuentas de orden
a) Recursos y valores administrados

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los fondos de administracién se integran como siguen:

2021 2020

Basica P $ 13,117,132 $ 13,973,681
SB 55-59 24,033,579 27,303,479
SB 60-64 87,255,985 87,769,099
SB 65-69 132,051,492 118,706,320
SB 70-74 163,475,048 143,925,692
SB 75-79 163,974,651 141,280,428
SB 80-84 130,860,499 105,920,470
SB 85-89 66,095,961 47,579,627
SB 90-94 34,183,860 22,475,718
SB Inicial 11,772,473 6,727,717
Corto plazo 1,674,995 1,482,734
Largo plazo 20,108,345 13,215,565
$ 848,604,020 $ 730,360,530

b) Informacién reportada de trabajadores

AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos administrados de las cuentas individuales de trabajadores se integran como sigue:

2021 2020

Saldos reportados de vivienda INFONAVIT $ 212,900,228 $ 188,622,069
Saldos reportados de vivienda FOVISSSTE 8,976,782 7,245,877
Saldos reportados de bonos de pensién del ISSSTE 11,259,939 9,227,722
$ 233,136,949 $ 205,095,668

19. Compromisos y contingencias

En el curso normal de sus operaciones la Compafia estd sujeta al cumplimiento y supervision de distintos ordenamientos entre los que destacan los de
indole: i) financiera, ii) fiscal, iii) laboral, vi) de competencia econdmica, v) de proteccién de los usuarios de los servicios financieros, etc. Los distintos 6rganos
reguladores, al determinar incumplimiento de las regulaciones, imponen sanciones, multas o procedimientos legales en contra de la Compahia, los cuales son
analizados con apoyo de especialistas internos y externos de las distintas disciplinas para evaluar sus implicaciones en los estados financieros conforme a lo
establecido en el boletin C-9, asimismo la Compafia crea provisiones en aquellos casos en los que considera que los desembolsos seran probables.

Asuntos legales

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen multas y sanciones regulatorias para Profuturo Afore que se encuentran en proceso judicial ante los tribunales, de
los cuales se tiene provisionado un monto de $19,970 y $26,125, respectivamente.

Adicionalmente, por algunos juicios promovidos por afiliados de Profuturo Afore, la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje realiza embargos de recursos de
ciertas cuentas bancarias. Los recursos restringidos en cuentas bancarias, al 31 de diciembre de 2021y 2020, ascienden a $17,145 y $13,639, respectivamente.

La Compania responderd directamente de todos los actos, omisiones y operaciones que realicen las Siefores que administra con motivo de participacion en los
sistemas de ahorro para el retiro.

AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen diversos juicios laborales en contra de Profuturo Pensiones, Profuturo SOFOM y Profuturo Afore. Al 31 de diciembre
de 2021 y 2020, existen montos reservados de acuerdo a las politicas de la Compania para dichos juicios los cuales se encuentran registrados dentro del rubro
de "Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y provisiones”.

Compromisos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia mantiene celebrados varios contratos de arrendamiento de oficinas (en calidad de arrendatario). Las rentas
cargadas a resultados durante 2021y 2020, ascendieron a $129,653 y $130,017, respectivamente.

AL 31 de diciembre de 2021, con base en los contratos vigentes, los pagos por concepto de rentas en los proximos tres ejercicios se estiman como sigue:

2022 2023 2024

Renta oficinas administrativas $ 26,452 $ 27,285 $ 28,145
Rentas sucursales 107,285 110,665 114,151
$ 133,737 $ 137,950 $ 142,296

No obstante, los contratos tienen vigencias posteriores a 2024.

25 afnos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



Revisiones fiscales
De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las autoridades hacendarias tienen la facultad de revisar los resultados fiscales de los ultimos cinco ejercicios

anteriores a la Ultima declaracion presentada en dicho plazo, lo que pudiera generar diferencias de impuestos derivadas de los distintos criterios de interpretacion
de las disposiciones fiscales entre la Compania y las autoridades hacendarias.

20. Administracion de riesgos (informacién no auditada)

A continuacién se describen las principales politicas de administracion de riesgos aplicables a las entidades operativas mas significativas del Grupo:
Profuturo Pensiones

Profuturo Pensiones ha definido los siguientes objetivos y politicas para la administracion de riesgos:

- Establecer procesos y procedimientos necesarios para vigilar, administrar, medir, controlar, mitigar e informar de manera continua los riesgos a que, de manera
individual y agregada, pueda estar expuesta la Profuturo Pensiones. Asi como establecer los limites de tolerancia al riesgo que aplican a cada uno de ellos.

- Abarcar los riesgos establecidos para el calculo del Requerimiento de Capital de Solvencia, asi como cualquier otro riesgo que se identifique en la operacion
de la Profuturo Pensiones.

- Revisar las Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos por lo menos de forma anual o dependiendo del surgimiento de
regulaciones que impacten de manera sustancial en las mismas.

- Exponerse a riesgos solo después de su analisis riguroso y mientras se respeten los limites autorizados por el Consejo de Administracién, que consideran
a su vez las reglas prudenciales en administracion integral de riesgos indicadas por la CNSF.

- Asegurar que todas las exposiciones a los riesgos, cuantificables o no, sean reconocidas por los niveles adecuados, evitando conflictos de interés entre las
decisiones operativas y las de control de riesgos, facilitando también las condiciones para el seguimiento de limites y la disminucién de la recurrencia del
riesgo sobre niveles no autorizados.

- Asegurar la correcta difusion y aplicacion de manuales de politicas y procedimientos para implantar la administracion de riesgos.

- Garantizar que los riesgos incurridos sean objeto de supervision continua y se informen oportunamente al Consejo de Administracion, al Comité de Riesgos,
a las autoridades reguladoras y a las areas involucradas en la Profuturo Pensiones.

- Contar con sistemas confiables y procesos para el control de operaciones de compraventa, liquidacién y custodia de titulos y valores.

- Los modelos de medicion y la metodologia de control y reporte de riesgo deben estar documentados, ser auditables y exactos, requiriendo la validacion del
Comité de Riesgos.

- ElComité de Inversiones debe utilizar para el monitoreo de los riesgos en que incurre su operacion, las mediciones realizadas conforme a lo aprobado por
el Comité de Riesgos de la Profuturo Pensiones.

- Ladeterminacion de los limites de exposicion a los riesgos de mercado, liquidez y crédito, asi como los procedimientos de respuesta al incumplimiento en
los limites debe involucrar al Comité de Riesgos.

Un riesgo puede ser definido como las potenciales desviaciones de los resultados esperados en el valor de los activos, el patrimonio o los ingresos; por o tanto,
podemos decir que el riesgo financiero se define como las posibles pérdidas debido a las actividades del mercado financiero que, a su vez, puede ser clasificado
en los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Para lograr una Administracion Integral de Riesgos, ademas de los riesgos mencionados, la Profuturo Pensiones considera los otros riesgos prudenciales
estipulados en la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Riesgos a los cuales puede estar expuesta Profuturo Pensiones:

- Riesgo de mercado
Se define como riesgo de mercado a la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden en el precio de mercado de las posiciones en
instrumentos financieros, ya sean absolutas o relativas a alguna medida de desempefio o benchmark. Entre los factores de riesgo estan las tasas de interés,

tipos de cambio e indices de precios y niveles de diferenciales de tasas.

El riesgo de mercado se cuantifica como el cambio no esperado en la valuacion de la cartera de inversion y se reporta como riesgo absoluto, es decir, como
la medida de dispersion del rendimiento porcentual de la cartera.

La Profuturo Pensiones utiliza el Valor en Riesgo (VaR) y el Anlisis de Sensibilidad; donde el VaR es un prondstico, a un nivel de confianza determinado, del impacto
en pérdidas de capital por mantener posiciones sensibles al riesgo de mercado, el cual es considerado por las instituciones financieras y autoridades reguladoras
como una medida adecuada para facilitar el seguimiento y control del riesgo de mercado; mientras que el Analisis de Sensibilidad presenta la afectacion porcentual
del portafolio ante cambios del 1% (100 puntos bases) en los factores a los cuales estd expuesto, tales como las tasas de interés y movimientos cambiarios.
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Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la pérdida potencial que tiene el fondo de inversion por falta de pago de la contraparte o por una baja en la percepcién de su
capacidad de pago que determina alguna Profuturo Pensiones calificadora (como Standard & Poor's, Fitch, Moody's, Verum y HR Ratings).

El Comité de Riesgos controla el nivel de exposicién al riesgo crediticio en que incurre la Profuturo Pensiones. En el Comité de Inversiones se revisa y
asigna el monto a invertir con cada emisor, tomando como referencia el estimado cualitativo y cuantitativo del riesgo de crédito que informa el Area de
Administracion Integral de Riesgos.

Como analisis cuantitativo una vez definidas las contrapartes aceptables de forma cualitativa, se consideran las probabilidades de gue el instrumento
emitido caiga en incumplimientos; de que baje a una calificacion menor a la permitida por el régimen de inversion vigente; y de que, durante la vida del
instrumento, éste no reciba una calificacion menor a la establecida como limite. Asimismo, dadas la posicién y las probabilidades, se estima la esperanza
de la pérdida en pesos en caso de incumplimiento y dado que todos los flujos deben descontarse a valor presente y en caso de incumplimiento implicaria
un diferencial de tasas adicional traducido en una disminucién en el valor presente y por tanto una minusvalia. Cabe mencionar que en las emisiones del
Gobierno Federal o respaldadas por éste, no se estima esta probabilidad.

Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez es la pérdida potencial en la que se incurre por la liquidacién anticipada, o a descuento sobre el precio de mercado, de instrumentos
para cubrir obligaciones no previstas, o bien, por el hecho de que una posicién no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el

establecimiento de una posicién contraria equivalente.

La medicién adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. Tipicamente,
una obligacién no prevista correspondera a pagos de seguros no estimados en los flujos de inversiones que financian la operacion.

Cabe destacar que el analisis de riesgo de liquidez complementa las disposiciones establecidas por la CNSF en cuanto a la composicion y liquidez de las
reservas técnicas que la Profuturo Pensiones mantiene. En este contexto, se define el riesgo de liquidez, como la pérdida potencial que pudiera enfrentar
la Profuturo Pensiones por la liquidacion anticipada de sus activos en reserva, dentro del marco establecido por la CNSF.

Riesgo de descalce entre activos y pasivos

Este riesgo es el que refleja la pérdida potencial derivada de la falta de correspondencia estructural entre los activos y los pasivos, por el hecho de que una
posicién no pueda ser cubierta mediante el establecimiento de una posicién contraria equivalente, y considerara, cuando menos, la duracion, moneda, tasa

de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre otros.

LLa medicion adecuada de este riesgo implica tener suficientes recursos liquidos, sin afectar la rentabilidad, para enfrentar las obligaciones. La herramienta
de medicion que se emplea en la gestidn de activos y pasivos corresponde a la proyeccion de activos y pasivos.

Riesgo de concentracion
Riesgo en el que se reflejan las pérdidas potenciales asociadas a una inadecuada diversificacién de activos y pasivos, y que se deriva de las exposiciones
causadas por riesgos de crédito, de mercado, de suscripcion, de liquidez, o por la combinacion o interaccion de varios de ellos, por contraparte, por tipo de

activo, area de actividad econdémica o drea geografica.

El mecanismo de administracion del riesgo de concentracion se realizard observando los limites de concentracion a los que deberan sujetarse los activos que
cubran la Base de Inversion y aquellos que formen parte de los Fondos Propios Admisibles que respalden la cobertura del requerimiento de capital de solvencia.

Riesgo operativo

Es el riesgo que refleja la pérdida potencial por deficiencias o fallas en los procesos operativos, en la tecnologia de informacion, en los recursos humanos
o cualquier otro evento externo adverso relacionado con la operacion de las Instituciones y Sociedades Mutualistas. Dentro de los riesgos operativos se
consideran los siguientes:

Riesgos derivados de la realizacion de operaciones;

Riesgo de procesos operativos, correspondientes a la pérdida potencial derivada del desapego a las politicas y procedimientos establecidos para la
gestion de las operaciones de las Profuturo Pensiones;

Riesgos legales, los cuales reflejardn la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién
de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacion con las operaciones que lleven a cabo;

Riesgos tecnologicos, los cuales reflejaran la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia de sistemas,
aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucion de informacion en la realizacién de las operaciones.

Riesgo suscripcion
Para nuestra Profuturo Pensiones se calculard como la suma del requerimiento de capital para Pélizas Anteriores al Nuevo Esquema Operativo mas el
requerimiento de capital para Pélizas del Nuevo Esquema Operativo; estaran determinados al cierre del mes de que se trate de acuerdo a lo estipulado en

el capitulo 6.5 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas.

Para el seguimiento de la correcta gestion de la administracién integral de los riesgos de la Profuturo Pensiones, se tiene un Comité de Riesgos el cual
sesiona de manera mensual, a continuaciéon se mencionan algunos puntos que se tienen dentro de la agenda:
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- Revisar la exposicion de la cartera respecto a los limites autorizados, con la frecuencia y el nivel de agregacion de instrumentos considerados en la
definicién de los citados limites (cartera a vencimiento y cartera para financiar la operacion);

- Revisar la exposicién de la cartera respecto a los activos o pasivos y con la desagregacion adecuada para estimar la sensibilidad a los factores de
riesgo relevantes;

- Revisar la exposicion a condiciones de estrés sobre la posicion actual y sobre posiciones futuras consideradas por el Comité de Inversiones;

- Analizar la exposicion al riesgo crediticio de la cartera (emisor y contraparte, esto Ultimo en caso de operaciones en reporto significativas), tomando
como base la pérdida esperada de acuerdo con la metodologia que haya validado el Comité de Riesgos;

- Analisis cualitativo de los emisores y contrapartes activas o que puedan considerarse para la cartera;

- Revisar el pronostico de la exposicion al riesgo de liquidez para el proximo mes (considerando los vencimientos de la cartera de inversiones, el flujo
técnico neto y los gastos administrativos totales);

- Revisar el cumplimiento adecuado del régimen de inversién, de la cobertura de reservas y del capital minimo de garantia.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los principales indicadores de riesgo se muestran a continuacion (informacion no auditada):

2021 2020
Activo Pasivo Activo Pasivo
Riesgo de mercado:
Valor en riesgo:
Cartera total 1.017 0.66 1.180 0.07
Cartera para financiar la operacion 0.007 0.009
Inmunizacion de activos vs pasivos (sensibilidad) 0.015 0.046
Riesgo de liquidez:
Cobertura de pasivos de corto plazo (veces) 2.42 1 1.87 1
Riesgo de crédito:
Pérdida esperada por circunstancias normales 0.006758 0.000829
Concentracion por calidad crediticia:
Gubernamentales 97.99% 97.54%
Extranjeros / Nacionales:
AAA 0.67%/1.22% 0.40%/1.50%
AA 0.00%/0.00% 0.00%/0.01%
A 0.00%/0.00% 0.39%/0.16%
Menor a A 0.00%/0.12% 0.00%/0.00%

Los riesgos que se consideran cualitativos son aguellos resultantes de la operacion del negocio, pero que no son productos de la toma de una posicion de riesgo,
tales como los siguientes:

- Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la
transmision de informacion, asi como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.

La Institucion ha implementado un modelo de gestion de riesgos y controles basado en tres lineas de defensa para la identificacion de riesgos, controles y
el monitoreo sobre la efectividad de los mismos, en cuanto a su disefio, operacion e implementacion, con el fin de mitigar la materializacion del riesgo. Asi
mismo, la Profuturo Pensiones da seguimiento a planes de accion que en su caso se determinen como resultado de la revision de la implementacion del
modelo y del analisis general de la gestion del riesgo operacional.

Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, la Profuturo Pensiones da seguimiento a los riesgos operativos y a las incidencias que pudieran surgir;
asimismo se vigila el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a la Profuturo Pensiones.

Por otra parte la Profuturo Pensiones cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los asuntos relevantes en materia de control interno y riesgo operativo,
y funge como un 6rgano independiente y auxiliar al Consejo de Administracion para el monitoreo de riesgos relacionados con la operacion y el control interno.

- Riesgo tecnoldgico

Es la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes
y cualquier otro canal de distribucion de informacion.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnologicos derivados de la aplicaciéon de tecnologias de la informacion en las operaciones y procesos, la Profuturo

Pensiones mantiene un control de versiones y lleva a cabo un analisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a través de un Comité de
Seguridad de la Informacion.
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Relacionado al tema de la vulnerabilidad al que puedan estar expuestos tanto el hardware, recuperacion de informacion, redes y cualquier otro tipo de
tecnologia de la informacidn, la Profuturo Pensiones cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la atencién de incidencias, asi como
procedimientos para el resguardo y recuperacion de informacidn, a través de medios magnéticos y procesos de contingencia.

- Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y
judiciales desfavorables por alguna autoridad, asi como la aplicacion de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asimismo la Profuturo Pensiones ha establecido controles para el
cumplimiento de cualquier instrumento legal que la obligue al cumplimiento de acuerdos.

Profuturo Afore

De acuerdo a las reglas establecidas por la CONSAR, Profuturo Afore establecio los lineamientos minimos para llevar a cabo la identificacion, medicion, monitoreo,
limitacion, control, informacion y revelacion de los distintos tipos de riesgos cuantificables y no cuantificables que enfrentan las Siefores que administra.

Estos lineamientos se enfocan a aumentar el valor esperado del ahorro y a disminuir las pérdidas potenciales de los afiliados de Profuturo Afore, siendo los siguientes:
- Evitar conflictos de interés en las funciones involucradas en el proceso de inversién de los recursos de los trabajadores.

- Implementar medidas de supervision interna, de los 6rganos de gobierno, auditores, etc., para contar con informacién confiable y oportuna sobre el proceso
de inversiones.

- Contar con sistemas confiables de control de operaciones de compra-venta, liquidacion y custodia de titulos y valores.

- Tomar medidas respecto a la organizacion, supervision, informacion y controles en los procesos de inversién que pudiera implantar Profuturo Afore para
la proteccidn del patrimonio de los trabajadores.

Cuando el precio de las acciones de las Siefores presente minusvalias como consecuencia del incumplimiento al régimen de inversion autorizado, éstas seran
cubiertas por Profuturo Afore, a través de la reserva especial constituida o en su defecto con cargo a su capital social. En el ejercicio de 2021y 2020, las Siefores
no han presentado minusvalias derivadas del incumplimiento del régimen de inversion.

Metodologias y procedimientos para medir los riesgos
Los riesgos que se consideran cuantificables son tres: riesgo de mercado, de crédito y de liquidez.
- Riesgo de mercado

Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por cambios no esperados en los factores que determinan su valor. Estos factores son: las tasas de interés,
el tipo de cambio y el precio, entre otros.

Para medir, limitar y controlar este riesgo, Profuturo Afore utiliza como metodologias el andlisis de sensibilidad y de valor en riesgo para distintos
escenarios, considerando situaciones extremas. En el anélisis de sensibilidad se supone un movimiento en alguno de los factores que determinan el valor
de cada instrumento del fondo. Por ejemplo, si para instrumentos denominados en pesos con cupones fijos, as tasas nominales bajaran un punto base (es
decir, 0.01%) en un dia, el valor del fondo subirfa, y viceversa, o cuando se tienen inversiones en délares americanos, si éste se aprecia 1% en un dia, el valor
del fondo sube, y viceversa. El valor en riesgo es el resultado de un analisis de movimientos histéricos, donde se analiza el comportamiento de los factores
que determinan el valor de la Siefore para conocer la magnitud de la ganancia o pérdida mas probable; y, de esta manera, determinar cual es la maxima
pérdida potencial que puede tener el fondo en un dia con un nivel de confianza alto.

- Riesgo de crédito
Es la pérdida potencial que tienen las Siefores por falta de pago de la contraparte o por una baja en la percepcién de su capacidad de pago que determina
alguna Profuturo Afore calificadora (como Standard & Poor's, Fitch, Moody's y/o HR Ratings). Para medir, limitar y controlar este riesgo, Profuturo Afore
considera la diversificacion por calidad crediticia y la probabilidad de incumplimiento de pagos por la contraparte.

- Riesgo de liquidez
Es la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a obligaciones, o bien, por el hecho de que
una posicion no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta. Para medir, limitar y controlar este riesgo, Profuturo Afore considera los pagos
de intereses y de capital distribuidos en el tiempo, vigilando que existan recursos suficientes para hacer frente a obligaciones conocidas de corto plazo 'y

obligaciones estimadas de mediano plazo.

Los riesgos que se consideran cualitativos son aquellos resultantes de la operacién del negocio, pero que no son productos de la toma de una posicion de
riesgo, tales como los siguientes:

- Riesgo operativo

Es la pérdida potencial por las fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la
transmision de informacion, asi como las resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes y robos.
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Profuturo Afore tiene implementado un modelo de gestién de riesgos y controles basado en tres lineas de defensa para la identificacién de riesgos,
controles y el monitoreo sobre la efectividad de los mismos, en cuanto a su disefo, operacion e implementacion, con el fin de mitigar la materializacion del
riesgo. Asimismo, la Compania da seguimiento a planes de accién que en su caso se determinen como resultado de la revision de la implementacién del
modelo y del analisis general de la gestion del riesgo operacional.

Como parte del modelo de Gobierno Corporativo, Profuturo Afore da seguimiento a los riesgos operativos y a las incidencias que pudieran surgir; asimismo
se vigila el cumplimiento de la normatividad interna y externa aplicable a la Compania.

Por otra parte, Profuturo Afore, cuenta con un Comité de Auditoria, que conoce los asuntos relevantes en materia de control interno y riesgo operativo y funge
como un érgano independiente y auxiliar al Consejo de Administracién para el monitoreo de riesgos relacionados con la operacion y el control interno.

Riesgo tecnoldgico

Es la pérdida potencial por dafos, interrupcién, alteracion o fallas derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes
y cualquier otro canal de distribucion de informacién.

Para identificar y medir los Riesgos Tecnoldgicos derivados de la aplicacion de tecnologias de a informacién en las operaciones y procesos, Profuturo Afore mantiene
un control de versiones y lleva a cabo un analisis respecto al ciclo de vida del desarrollo de los sistemas, a través de un Comité de Seguridad de la Informacion.

Relacionado al tema de la vulnerabilidad a la que puedan estar expuestos tanto el hardware, recuperacion de informacién, redes y cualquier otro tipo
de tecnologia de la informacion, la Compafia cuenta con un proceso de control de cambios y herramientas para la atencion de incidencias, asi como
procedimientos para el resguardo y recuperacion de informacion, a través de medios magnéticos y procesos de contingencia.

Riesgo legal

Es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y
judiciales desfavorables por alguna autoridad, asi como la aplicacién de sanciones.

Se tienen establecidas politicas y procedimientos para la celebracion de contratos; asimismo la Profuturo Afore ha establecido controles para el cumplimiento
de cualquier instrumento legal que la obligue al cumplimiento de acuerdos.

Por otra parte, Profuturo Afore tiene establecidos procedimientos para la identificacion de leyes, regulacién y normativas que le son aplicables y cuenta con
medios de comunicacién para dar a conocer a los distintos niveles dentro de la organizacion, las disposiciones legales y administrativas aplicables a la operacion.

21. Eventos posteriores

Porcentaje de comisién por administracion de fondos aplicable en el ejercicio 2022

En diciembre de 2021, la CONSAR autorizé a Profuturo Afore el cobro de una comisién del 0.57% anual sobre el valor de los activos que administre, aplicable a
partir del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2022.

Disminucion del porcentaje de Reserva Especial en el ejercicio 2022

EL 31 de diciembre 2021 se publica en el diario oficial modificaciones a las “Disposiciones de caracter general que establecen el régimen patrimonial al que se sujetaran
las administradoras de fondos para el retiro, el PENSIONISSSTE vy las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro y la Reserva Especial”, en la
cual se establecen definiciones, bases y mecanica para el calculo de la reserva especial, para quedar en los siguientes términos (Entrada en vigor el 3 de enero 2022):

a)

b)

Por cada una de las Sociedades Béasicas que opere Profuturo Afore deberd invertir, en dicha Sociedad de Inversién, cuando menos la cantidad equivalente
al 0.55 por ciento de los Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversion, y

La reserva especial se podra disminuir en 0.05 por ciento de los Activos Netos a la cantidad equivalente prevista en el parrafo anterior, por Unica ocasion,
siempre que las Sociedades de Inversion hayan acreditado ante la Comision, el cumplimento de los lineamientos prudenciales en materia de Capitalizacion,
asi como obtenido su no objecion.

Adicionalmente la reserva podra disminuirse en 0.02 por ciento anual hasta el limite de 0.06 por ciento de los Activos Netos siempre que las Sociedades de
Inversion acrediten mediante la evaluacion de un experto independiente que verificard la calidad y capacidad técnica de los sistemas informaticos y de su
personal y certificara que la seleccion y valuacion de activos y la gobernanza de sus comités de Inversion y Riesgos se desarrolla bajo criterios apegados
a las mejores préacticas para garantizar que las Inversiones se realizan en el mejor interés de los trabajadores.

Por cada Sociedad de Inversion Adicional que opere Profuturo Afore deberd invertir, en dicha Sociedad de Inversién adicional cuando menos la cantidad equivalente
al 1% de los Activos Netos correspondientes a dicha Sociedad de Inversién hasta que importe la cantidad de $900,000.00 (novecientos mil pesos 00/100 M.N).

La Reserva Especial que deberd mantener Profuturo Afore en cada de las Sociedades de Inversion que opere, se obtendra de multiplicar el resultado de

cada una de las fracciones ay c anteriores por el siguiente factor: el nUmero de acciones de los trabajadores cuyos recursos se encuentren invertidos en
la Sociedad de Inversion que corresponda entre el nimero de acciones totales de dicha Sociedad de Inversién.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros no consolidados adjuntos de Grupo Profuturo, S.A.B. de CV. (“la Compania"), que comprenden el estado
de situacion financiera no consolidado al 31 de diciembre de 2021, el estado no consolidado de resultado integral, el estado de cambios en el
capital contable no consolidado y el estado de flujos de efectivo no consolidado correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas de los estados financieros no consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros no consolidados adjuntos de la Compania, han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades andnimas bursatiles cuyas subsidiarias realizan preponderantemente
actividades financieras reguladas, establecido en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Partici-
pantes del Mercado de Valores (“las Disposiciones”), emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los es-
tados financieros no consolidados” de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el “Cddigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores” (“Cédigo de Etica del IESBA”) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los estados financieros no consolidados en México por el “Cddigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos" (“Cédigo de Etica del IMCP") y hemos cumplido las demds responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
Parrafo de énfasis

Como se indica en la nota 2a, los estados financieros no consolidados adjuntos fueron preparados con el proposito de cumplir con las disposi-
ciones legales a que esta sujeta la Compafifa como una entidad juridica independiente vy, por lo tanto, la inversion en acciones de sus subsidia-
rias se presenta valuada a través del método de participacion. Por separado se presentan estados financieros consolidados, sobre los cuales,
en esta misma fecha, emitimos una opinién sin salvedades.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compania en relacion con los estados financieros no consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros no consolidados adjuntos de confor-
midad con el marco normativo contable aplicable a las sociedades andnimas bursatiles cuyas subsidiarias realizan preponderantemente activi-
dades financieras reguladas, establecido en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes
del Mercado de Valores (las Disposiciones), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y del control interno que la Administracion
considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros no consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros no consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Compania
para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la
base contable de negocio en marcha excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar la Compafifa o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la Compania.
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros no consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no consolidados en su conjunto estan libres de desvia-
cion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe.

Las desviaciones pueden deberse a fraude o errory se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razona-
blemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros no consolidados.

25 afnos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



Como parte de una auditorfa de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo pro-
fesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros no consolidados, debida a fraude o error, disefa-
mos Y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una desviacién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifesta-
ciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecua-
dos en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compania.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informa-
cion revelada por la Administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de negocio en marcha y, basandonos en la evi-
dencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros no consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania deje de continuar como negocio en marcha.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros no consolidados, incluida la informacion revelada,

y si los estados financieros no consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que cumple en todos los

aspectos materiales, con el marco normativo contable indicado en el segundo parrafo de este informe.
Comunicamos con los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros asuntos, el alcance y el momento de realizacion
de la auditorfa planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que iden-
tificamos en el transcurso de la auditorfa.
También proporcionamos a los responsables del gobierno de Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V., una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos
de los que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.
El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.

Integrante de
Ernst & Young Global Limited

<

C.P.C. Rafael Arturo Rivera Flores

Ciudad de México,
16 de febrero de 2022
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GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras en miles de pesos)

Al 31 de diciembre de

2021 2020
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 3) $ 2,702,990 $ 4,844,899
Cuentas por cobrar:
Partes relacionadas (nota 5c) 160,494 10,083
Impuestos por recuperar 68,404 85,961
Pagos anticipados 66,881 91,310
2,998,769 5,032,253
Activo no circulante:
Inversién en acciones de subsidiarias (nota 4) 10,994,834 9,498,476
Partes relacionadas (nota 5¢) - -
Mobiliario y equipo, neto (nota 6) 48,473 70,536
Activos intangibles, neto (nota 7) 384,743 189,207
Impuesto diferido (nota 10b) 7,646 6,284
11,435,696 9,764,503
Total del activo $ 14,434,465 $ 14,796,756
Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo:
Deuda a corto plazo e intereses por pagar (nota 8) $ 37,324 $ 1,062,117
Dividendos por pagar 63,254 54,287
Otros pasivos (nota 9) 71,078 73,103
171,656 1,189,507
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo (nota 8) 2,500,000 2,500,000
Impuesto a la utilidad por pagar (nota 10a) 58,208 49,203
2,558,208 2,549,203
Total del pasivo 2,729,864 3,738,710
Capital contable (nota 11):
Capital social 1,653,984 1,653,984
Reserva legal 330,797 330,797
Resultados acumulados 9,708,048 9,066,286
Otros resultados integrales 11,772 6,979
Total del capital contable 11,704,601 11,058,046
Total del pasivo y capital contable $ 14,434,465 $ 14,796,756

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURO, S.AB. DE C\V.

ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE RESULTADO INTEGRAL

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)
Por los anos terminados el
31 de diciembre de

2021 2020
Ingresos por la participacion en los resultados de subsidiarias (nota 4) ~$ 2,941,558 $ 2,626,030
Otros ingresos netos de subsidiarias (nota 5b) 554,124 501,258
3,495,682 3,127,288
Gastos de administracion 253,796 301,135
Utilidad de la operacion 3,241,886 2,826,153
Otros ingresos, neto 20,502 28,422

Resultado integral de financiamiento:
Intereses a favor y plusvalia de inversiones 129,173 122,559
Intereses a cargo por emision de deuda (nota 8) (197,652) (128,850)
Otros gastos financieros, neto 4,746 (2,167)
(63,733) (8,458)
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 3,198,655 2,846,117
Impuesto a la utilidad (nota 10a) 56,847 25,630
3,141,808 2,820,487
Otros resultados integrales 4,793 4,403
Resultado integral $ 3,146,601 $ 2,824,890

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en miles de pesos)
(Notas 1,2y 11)

Participacion de otros Total del

Capital Reserva Resultados resultados integrales capital

social legal acumulados de subsidiarias contable
Saldos al 31 de diciembre de 2019 $ 1,653,984 $ 330797 $ 7748107 $ 2,576 $ 9735464
Decreto de dividendos (nota 11c¢) (1,502,308) (1,502,308)
Resultado integral 2,820,487 4,403 2,824,890
Saldos al 31 de diciembre de 2020 1,653,984 330,797 9,066,286 6,979 11,058,046
Decreto de dividendos (nota 11c¢) (2,500,046) (2,500,046)
Resultado integral 3,141,808 4,793 3,146,601
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 1,653,984 $ 330,797 $ 9,708,048 $ 11,772 $ 11,704,601

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS NO CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1y 2)
Por los anos terminados el
31 de diciembre de
2021 2020
Actividades de operacion
Utilidad antes de impuesto a la utilidad $ 3,198,655 $ 2,846,117
Partidas en resultados que no afectaron efectivo:
Participacion en los resultados de subsidiarias (2,941,558) (2,626,030)
Depreciacion y amortizacion 61,593 51,626
318,690 271,713
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Partes relacionadas, neto (150,410) 443,499
Impuestos por recuperar (31,648) (50,436)
Pagos anticipados 24,430 (8,633)
Deuda a corto plazo e intereses por pagar (827,142) 1,165,689
Otros pasivos 6,942 (59,870)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (659,138) 1,761,962
Actividades de inversion
Mobiliario y equipo y activos intangibles, neto (235,066) (99,393)
Cobro de dividendos 1,449,993 1,822,986
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 1,214,927 1,723,593
Efectivo generado antes de actividades de financiamiento 555,789 3,485,555
Actividades de financiamiento
Deuda a largo plazo = 1,500,000
Dividendos pagados (2,500,046) (1,502,308)
Pagos atribuibles a financiamiento (197,652) (128,850)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (2,697,698) (131,158)
Incremento de efectivo y equivalentes (2,141,909) 3,354,397
Efectivo y equivalentes al inicio de periodo 4,844,899 1,490,502
Efectivo y equivalentes al final del periodo $ 2,702,990 $ 4,844,899

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS

AL 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en miles de pesos)

1. Organizacion y autorizacion de los estados financieros

a)

Descripcion de la Compaiiia

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la Compafia o el Grupo), se constituyd en noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de Grupo
Nacional Provincial, S.A.B. (entidad afiliada).

Como parte de su objeto social, el Grupo puede: i) promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones,
administradoras de fondos para el retiro y operadoras de sociedades de inversion, ii) evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en beneficio de sus
subsidiarias, iii) establecer, arrendar, operar y negociar en cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los objetos sociales, iv)
proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervisién, v) registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas industriales,
nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y procesos, vi) adquirir, disponer y comerciar a cualquier titulo con toda clase de bienes
muebles y vii) ejecutar todos los actos y la celebracion de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes mencionados.

Como se indica en la Nota 5, la Compania realiza operaciones con sus partes relacionadas, referentes a arrendamiento, prestacion de servicios generales,
uso de marca, entre otros.

El 18 de marzo de 2021, la Compafiia realizé la liquidacion correspondiente a los tenedores de los certificados bursatiles autorizados por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) emitidos el 1 de abril de 2011 por $1,000,000.

AL 31 de diciembre de 2021, la Compafifa cuenta con un programa revolvente autorizado por $5,000,000 de certificados bursatiles por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), de los cuales se han emitido $2,500,000, el cual tiene vigencia de siete anos y a partir del 16 de octubre de 2020 (Nota 8).

De igual forma la Comparifa es emisora de acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), con la clave de pizarra GPROFUT, por lo que estd sujeta
a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compania es tenedora directa de las acciones de las siguientes entidades:

Nombre Actividad principal Participacion
Estrategias Porvenir Tenedora intermedia 99%
Estrategias Profuturo (1) Tenedora intermedia 60%
Consultoria Porvenir Otorgamiento de préstamos a personas fisicas 99%
Profuturo GNP SOFOM ENR Otorgamiento de préstamos a personas fisicas 99%
Servicios Integrales GP Prestadora de servicios 98%

(1) La tenencia indirecta en esta subsidiaria es del 99%, a través de Estrategias Porvenir.

LLa Compania, a través de las subsidiarias Estrategias Porvenir y Estrategias Profuturo, es propietaria de las siguientes subsidiarias:

Nombre Actividad principal Participacion
Profuturo Pensiones Aseguradora de pensiones 99%
Profuturo Afore Administradora de fondos de ahorro para el retiro 99%

El objeto de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. (Profuturo Pensiones) es manejar de manera exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas y de las reglas de operacion para los seguros de pensiones. Su operacion consiste basicamente en recibir los recursos
de las cuentas individuales de los pensionados, provenientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad Social y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), para invertirlos con el fin de garantizar una renta vitalicia pagadera mensualmente. Esta entidad se
encuentra regulada por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).

El objeto de Profuturo Afore, S.A. de C.V. (Profuturo Afore) es abrir, administrar y operar las cuentas individuales de ahorro para el retiro de los trabajadores,
asi como de cualquier persona que tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con las leyes del Sistema de Ahorro para el Retiro (LSAR), del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) e Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Para cumplir con su objeto social, Profuturo Afore administra Sociedades de Inversion Especializadas de
Fondos para el Retiro (en adelante, Siefores). Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el capital social variable de las
Siefores. Su actividad esta regulada por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

El objeto de Profuturo GNP SOFOM ENR (Profuturo SOFOM), es otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, asi como aceptar y, en cualquier forma,
negociar con titulos de crédito, papel comercial o cualquier otro documento permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Compafia opera como

una Sociedad Financiera de Objeto Multiple No Regulada. Profuturo SOFOM estd sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

El periodo de operaciones de la Compania y el ejercicio fiscal, comprenden del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021.

25 afnos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



b)

Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros que se acompafan y sus notas fueron aprobados por el Director de Finanzas, Act. Daniel Ignacio Peregrino Gémez, para su emision
el 15 de febrero de 2022. Estos estados financieros deberan ser aprobados en fecha posterior por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, Consejo
de Administracion y la Asamblea de Accionistas, 6rganos que tienen la facultad de modificarlos. En el proceso de preparacion de los estados financieros, se
consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta esa fecha.

La CNBYV, la CONSAR y la CNSF, dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia, pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio
consideren necesarias a los estados financieros de las entidades que regulan (Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones).

2. Politicas y practicas contables

Las politicas y practicas contables mds importantes seguidas por el Grupo para la preparacion de sus estados financieros se describen a continuacion:

a)

Estados financieros no consolidados

Los estados financieros no consolidados adjuntos fueron preparados con el proposito de cumplir con las disposiciones legales a que esta sujeta la Compafia
como una entidad juridica independiente. Por esta razon, las inversiones en acciones de subsidiarias han sido valuadas a través del método de participacion,
el cual consiste en reconocer por parte de la Compafia la proporcién que tiene en los resultados del ejercicio y en el capital contable de las subsidiarias, de
acuerdo con su tenencia accionaria.

Bases contables para la preparacién de estados financieros

Por ser una sociedad anénima bursatil, el Grupo se encuentra sujeta a las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes
del mercado de valores, emitidas por la CNBV, las cuales establecen el marco normativo contable que debe ser empleado por la Compafia en la preparacion de sus
estados financieros. Dichas disposiciones establecen que, tratandose de subsidiarias significativas que realizan preponderantemente actividades financieras reguladas,
los estados financieros de la emisora controladora, deben elaborarse en apego al marco normativo que dicten las autoridades supervisoras correspondientes, las
cuales, en el caso del Grupo, es la propia CNBV y en el caso de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones son la CONSAR y la CNSF, respectivamente. Las autoridades
supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su no objecion a ciertos tratamientos contables particulares propuestos por sus regulados.

En términos generales, los marcos normativos establecen que las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion, de acuerdo con la normatividad de la CNBV, la CONSAR y la CNSF. Esta normatividad
es aplicable a nivel de normas de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de rubros especificos de los estados financieros. Dichas normas
comprenden la facultad para que la CNBV, la CONSAR y la CNSF revisen el tratamiento contable de partidas o situaciones particulares aplicables a las
industrias de Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

Profuturo SOFOM prepara su informacion financiera de conformidad con las NIF.

Con base en lo anterior, en la preparacién de sus estados financieros consolidados, el Grupo consolida los estados financieros de Profuturo Afore y Profuturo
Pensiones, preparados de conformidad con las bases contables que a cada una le corresponden.

LLa Compania considera que las bases utilizadas en la preparacion de sus estados financieros, le permiten cumplir con los objetivos de comprensibilidad para
los usuarios (accionistas, reguladores, etc.) y de comparabilidad con entidades similares en el mercado.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera

La inflacién de 2021y 2020, determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que publica, el Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa
(INEGI), fue de 7.36% y 3.15%, respectivamente. La inflacion acumulada por los Ultimos 3 afos fue de 13.87%y 11.19%, respectivamente, nivel que, de acuerdo
a NIF, corresponde a un entorno econémico no inflacionario, que requiere que se continle con la preparacion de estados financieros sobre la base de costo
historico. Consecuentemente, solo las partidas no monetarias incluidas en los balances generales, provenientes de periodos anteriores al 31 de diciembre de
2007, reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha de adquisicidn, aportacion o reconocimiento inicial hasta esa fecha. Tales partidas son: inversion en
acciones de subsidiarias, capital social, reserva legal y resultados acumulados.

Estimaciones y supuestos significativos

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion de la Companiia realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las
revelaciones sobre los rubros de los estados financieros. La incertidumbre sobre los supuestos y estimaciones empleados podria originar resultados que
requieran un ajuste material al valor en libros de los activos o pasivos en periodos futuros.

Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de los estados financieros, que tienen un riesgo significativo
de originar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos, se basaron en parametros disponibles a la fecha de preparacién de los estados
financieros. Las circunstancias y supuestos existentes, podrian modificarse debido a cambios o circunstancias mas alla del control de la Compafia. Tales
cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.
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- Asuntos legales, regulatorios fiscales, laborales y litigiosos

El reconocimiento, valuacion y revelacién en los estados financieros, derivados de asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos, requiere en
algunos casos del uso de un alto nivel de juicio de la administracion, respecto a la aplicacion e interpretacion de las disposiciones legales respectivas, la
validacion de supuestos y en su caso, la estimacion de desembolsos potenciales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones en titulos de deuda con vencimiento menor a tres meses, los cuales se registran
inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente a su valor razonable. Los rendimientos y cambios en el valor de estas inversiones se reconocen en
los resultados del ejercicio.

Inversion en acciones de subsidiarias

La inversién en las subsidiarias se valla inicialmente a su costo de adquisicion y, posteriormente, utilizando el método de participacion, a través del cual se
reconoce la participacién en los resultados y en el capital contable. La informacion financiera de las subsidiarias se prepara sobre periodos contables iguales.

Mobiliario y equipo
El mobiliario y equipo se reconoce a su costo de adquisicion y se presenta disminuido de su depreciacion acumulada. La depreciacién de las propiedades,

planta y equipo se determina sobre el valor de las propiedades, planta y equipo, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la administracion
de la Compafifa que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos), aplicando las siguientes tasas anuales:

Mobiliario y equipo 10%
Equipo de telecomunicaciones 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%

ELl mobiliario y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier
ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y su importe
en libros), se incluye en el estado de resultados integral cuando se da de baja el activo.

El valor del mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el
mayor entre el precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia
se reconoce como una pérdida por deterioro.

Arrendamientos

La Companiia celebra contratos de arrendamiento de equipos con sus subsidiarias y también con proveedores.

Los contratos de arrendamiento de propiedades, planta y equipo se clasifican como capitalizables si el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del bien arrendado
al término del arrendamiento, el contrato contiene una opcion de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente igual a la vida util
remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien arrendado, neto de cualquier beneficio
o valor de desecho. Bajo esta consideracion se reconoce el activo en el balance general (sujeto a depreciacion) y el pasivo correspondiente por el financiamiento.
Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el arrendador, es decir, que no se cumplen
las condiciones mencionadas en el parrafo anterior, los arrendamientos se clasifican como operativos y las rentas devengadas se cargan a resultados
conforme se devengan.

Activos intangibles amortizables

Los activos intangibles (proyectos de licencias) se registran a su costo de adquisicidn y se presentan netos de su amortizacién acumulada.

Amortizacion de activos intangibles

Los costos de desarrollo de un proyecto se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados confiablemente, i) se espera que produzcan beneficios econémicos
futuros v i) se mantiene el control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistematica durante su vida Util estimada. En la determinacién de dicha vida Util
estimada y el patron esperado de consumo de los beneficios econémicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden considerar, entre otras
cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria en que se
opera; acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que pudiera generar el comportamiento de dichos factores
en la determinacién de la vida Util estimada requiere de juicio para su medicién.

Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: (i) existe una obligacion presente como resultado de un evento pasado; (i) es probable que se requiera la
salida de recursos econémicos como medio para liquidar la obligacion v; (iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracién evalua las circunstancias y hechos existentes a la fecha de la preparacion de los estados financieros para
determinar la probable, posible o remota salida de recursos de la Compania.
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k)

m)

n)

o)

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos
solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

La Compania reconoce un activo contingente en el momento en que la ganancia se realiza.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros por concepto de financiamiento a través de certificados bursatiles se registran a costo amortizado, el cual consiste en presentar
los flujos netos de la deuda y los gastos de emisién correspondientes, devengando los intereses a cargo con base en la tasa de intereses pactada mas los
componentes del gasto de emision para reconocer el costo integral de la transaccion (tasa efectiva).

Impuesto a la utilidad

Elimpuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacién de la legislacion fiscal vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas
del ejercicio. El impuesto anual determinado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el ano, o como un activo en
el caso de que los anticipos sean superiores al impuesto anual determinado.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo este método, a todas las diferencias que surgen entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha de los estados financieros, o bien, aquellas tasas

aprobadas a esa fecha y que estardn vigentes al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido se recuperaran o se liquidaran.

La Compania evalua peri¢dicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, creando en su caso, una estimacion sobre aguellos montos en
los que no existe una alta probabilidad de recuperacion

Presentacion del estado de resultado integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultados se presentan con base en su funcion, lo que permite conocer los gastos de operacion por niveles
para una adecuada interpretacion del negocio.

Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta, y otros resultados integrales, los cuales corresponden a ingresos, gastos y costo pendientes de
realizacion, y que se reconocen directamente en el capital contable. Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo generd otros
resultados integrales ganancias por $4,793 y $4,403, respectivamente derivado de las remediciones del pasivo por beneficios definidos a los empleados.
Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera
se vallan al tipo de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

AL 31 de diciembre de 2021y 2020, Grupo mantiene activos en délares americanos por un total de US$14,065 (miles) y por US$10,876 (miles), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el tipo de cambio del délar americano es de $20.5157 y $19.9352, respectivamente. Al 14 de febrero de 2022, el tipo de
cambio de esa divisa es de $20.4188.

Nuevos pronunciamientos contables
Mejoras a las NIF 2022
NIF B-7, Adquisiciones de negocios

Se incluyeron las normas generales para el reconocimiento contable de las adquisiciones de negocios entre entidades bajo control comun, que antes estaban
fuera del alcance de la NIF B-7.

NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones sobre la solucién practica por la excepcion en el proceso de conversion, cuando la moneda de registro y la de informe sean iguales
y a su vez, diferentes a la moneda funcional, que antes se incluian en la INIF 15, que como consecuencia de la Mejora, dicha INIF, se derogo.

NIF D-3, Beneficios a los empleados
Se incluyo el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en que se considere que el pago de la PTU en periodos futuros
serd a una tasa menor que la tasa legal vigente, como consecuencia del cambio en la determinacion de la PTU causada con la entrada en vigor de la reforma

de subcontratacién laboral.

El procedimiento incluye la elaboracién de proyecciones financieras y fiscales para realizar la mejor estimacion posible de la tasa con la que se materializardn
las diferencias temporales para determinar la PTU diferida. También podria realizarse dicha estimacién con base en la tasa de PTU causada del ejercicio actual.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los cambios
contables que surjan, en su caso, deben reconocerse en forma prospectiva.
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Los efectos contables de la adopcion de la Mejora a la NIF D-3 no se consideran materiales para los estados financieros en su conjunto.

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores

Se elimind el requerimiento de revelar informacién financiera proforma, cuando ocurre un cambio en la estructura de una entidad econdmica. También se
precisé que cuando ocurra un cambio en la estructura de una entidad econdmica se debe revelar el efecto del cambio sobre los ingresos, asi como sobre la
utilidad neta e integral o en el cambio neto en el patrimonioy, en su caso, en la utilidad por accién de cada uno de los periodos que se presenten comparativos
con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.

NIF B-10, Efectos de la inflacién

Se precisd que las revelaciones sobre inflacion, cuando una entidad opera en un entorno econémico no inflacionario, se condicionan a situaciones relevantes,
por ejemplo, cuando se visualice que la inflacion estd incrementando y pudiera llevar a un cambio de entorno inflacionario.

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Se establecio la excepcidn para no revelar la informacion para un cambio en una estimacion contable conforme a la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones
de errores” derivado de un cambio en una técnica de valuacion o en su aplicacién, en la determinacion del valor razonable, recurrente y no recurrente,
clasificada dentro del Nivel 2 y Nivel 3 de la jerarqufa de valor razonable, por considerarse poco relevante.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Se elimino el requerimiento de revelar el tiempo en que se planea llevar a cabo las construcciones en proceso, cuando existen planes aprobados para estas.
LLas mejoras descritas anteriormente se espera que no tengan efectos significativos en los estados financieros de la Compania.

Normas de Informacion Financiera con entrada en vigor el 1 de enero de 2022

LLa CNBV, CONSAR y CNSF durante 2020 se pronunciaron en diferir la entrada en vigor de la adopcion de las normas que se enlistan a continuacion, a partir
del 1 de enero del 2022:

(i) NIF B-17, Determinacion del valor razonable

(ii NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros

(i) NIF C-3, Cuentas por cobrar

(iv) NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

(v) NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura
(vi)  NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
(vii)  NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

(viii)  NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar

(ix)  NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

(x)  NIF D-2, Costos por contratos con clientes

(xi)  NIF D-5, Arrendamientos

3. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, este rubro se integra como sigue:

2021 2020

Efectivo $ 1,471,549 $ 2,721,480
Inversiones de realizacion inmediata 1,231,441 2,123,419
$ 2,702,990 $ 4,844,899

4. Inversion en acciones de subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, las inversiones en acciones de subsidiarias y los resultados por participacion en las mismas, se integran como sigue:

2021
Participacion
Inversion en Participacion en otros Inversion en
subsidiarias en resultados Dividendos resultados de subsidiarias
2020 de subsidiarias recibidos subsidiarias 2021

Estrategias Profuturo $ 4,656,636 $ 1,703,991 $ (779,998) $ 2,274 $ 5582903
Estrategias Porvenir 4,337,619 1,136,017 (519,999) 1,517 4,955,154
Créditos Porvenir SOFOM ENR 66,136 1,641 - 67,777
Profuturo GNP SOFOM ENR 427917 100,002 (149,994) 1,002 378,927
Servicios Integrales GP 10,192 (93) - - 10,099
Otras inversiones (24) - 2 - (26)
$ 9498476 $ 2,941,558 $  (1,449,993) $ 4,793 $ 10,994,834
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2020
Participacion
Inversion en Participacion en otros Inversion en
subsidiarias en resultados Dividendos resultados de subsidiarias
2019 de subsidiarias recibidos subsidiarias 2020

Estrategias Profuturo $ 4226974 $ 1,509,385 $ (1,082,176) $ 2,453 $ 4,656,636
Estrategias Porvenir 4,051,022 1,006,411 (721,450) 1,636 4,337,619
Créditos Porvenir SOFOM ENR 62,767 3,369 - 66,136
Profuturo GNP SOFOM ENR 321,043 106,560 - 314 427917
Servicios Integrales GP 9,724 468 - - 10,192
Comercializadora Integral GP 19,519 (163) (19,356) - -
Otras inversiones (20) - (4) - (24)
$ 8691029 $ 2,626,030 $ (1,822,986) $ 4,403 § 9498476

5. Partes relacionadas

(i) Contrato con estas entidades mediante el cual se obligan a pagarle al Grupo una cantidad mensual por la prestacion de servicios generales incurridos por
Grupo en cuenta de éstas. La administracion determina la afectacion a las subsidiarias, por medio de un calculo que considera los recursos empleados

(i) Contrato por el uso y explotacion de las marcas, logotipos, avisos, comerciales, slogans, guias de estilo y demas conceptos relacionados con las marcas
del Grupo Profuturo y por el desarrollo de artes que se utilizan en los servicios que se promueven. La contraprestacion que cobra el Grupo se calcula
sobre margenes de utilidad sobre las comisiones cobradas a los afiliados (Profuturo Afore), sobre el ingreso técnico (Profuturo Pensiones) y sobre

(iii) Contrato marco de arrendamiento por medio del cual el Grupo otorga en arrendamiento diversos bienes, principalmente mobiliario y equipo. La vigencia

(iv) Contrato con la Subsidiaria Profuturo SOFOM, correspondiente a una linea de crédito, hasta por un monto de $500,000 con una tasa de intereses de 9.5%
sobre el monto dispuesto. La Subsidiaria se obliga a pagar mensualmente intereses ordinarios sobre el monto dispuesto. Al 31 de diciembre de 2021y

a) Contratos
La Companiia tiene operaciones con partes relacionadas (companias subsidiarias y otras partes relacionadas).
Los contratos mas importantes que se tienen celebrados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se describen a continuacion:
- Profuturo Afore, Profuturo Pensiones, Profuturo GNP SOFOM ENR,
por cada linea de negocio. La vigencia del contrato es indefinida.
intereses cobrados a clientes (Profuturo SOFOM). La vigencia del contrato es indefinida.
del contrato es indefinida.
2020, la Compaiifa ha realizado disposiciones por un total de $102,000 y $0, respectivamente.
- Servicios Corporativos Bal, S.A. de C.V. (SECOBAL)
(v) Apartir del afio 2018, SECOBAL, Compafia afiliada, presta servicios profesionales en las diferentes dreas del Grupo.
b) Operaciones

AL 31 de diciembre de 2021y 2020, las principales operaciones realizadas con las partes relacionadas (subsidiarias) son las siguientes:

Compaiia Operacion 2021 2020
Ingresos:
Profuturo Afore Uso y explotacion de marca $ 431,439 $ 392,070
Servicios generales 362,231 443,803
Profuturo Pensiones Uso y explotacién de marca 73,538 58,499
Servicios generales 11,951 12,494
Profuturo SOFOM Intereses cobrados 1,680 10,295
Uso y explotacion de marca 24,419 22,734
Servicios generales 21,058 21,963
Gastos por servicios generales (1) (372,192) (460,600)
$ 554,124 $ 501,258
Egresos:
Servicios Corporativos BAL Servicios asesoria profesional $ 72,991 $ 80,697
Grupo Nacional Provincial Servicios generales 4,174 3,541
Consultoria Porvenir Servicios especializados 1,676 -
$ 78,841 $ 84,238
Movimiento de capital:
Estrategias Profuturo Dividendos cobrados $ 779,998 $ 1,082,176
Estrategias Porvenir Dividendos cobrados 519,999 721,450
Profuturo GNP SOFOM Dividendos cobrados 149,994 -
Comercializadora Integral Reembolso de capital - 19,356
Profuturo Afore Dividendos cobrados 2 4
$ 1,449,993 $ 1,822,986

(1) Corresponde a gastos erogados por la Compariia, los cuales se distribuyen a sus partes relacionadas, a su costo.
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c) Saldos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los principales saldos con partes relacionadas se integran como sigue:

2021 2020

Cuentas por cobrar corto plazo:
Profuturo Afore $ 45,491 $ -
Profuturo Pensiones 10,135 7,472
Profuturo GNP SOFOM 2,868 2,611
58,494 10,083

Cuentas por cobrar largo plazo:
Profuturo GNP SOFOM (1) 102,000 -
$ 160,494 $ 10,083

(1) Al 31 de diciembre de 2021, se tiene una cuenta por cobrar a largo plazo correspondiente a una linea de crédito otorgada a Profuturo GNP SOFOM, corresponde

a disposiciones que se hicieron durante el ejercicio 2021. Actualmente Profuturo GNP SOFOM se fondea a través de Valmex Soluciones Financieras (afiliada)
y Grupo Profuturo.

6. Mobiliario y equipo, neto

Al 31 de diciembre 2021 y 2020, el rubro de mobiliario y equipo se analiza como sigue:

2021 2020
Equipo de computo (a) $ 90,566 $ 83,590
Mobiliario y equipo 26,003 25,933
Equipo de transporte 1,040 563
Equipo telecomunicaciones 96,288 96,288
213,897 206,374

Depreciacién:
Equipo de computo (68,579) (51,005)
Mobiliario y equipo (9,075) (6,482)
Equipo de transporte (563) (563)
Equipo telecomunicaciones (87,207) (77,788)
(165,424) (135,838)
$ 48,473 $ 70,536

(@) Grupo Profuturo tiene celebrados contratos de arrendamiento de equipo de telecomunicaciones y equipo de computo, este Ultimo clasificado como capitalizable
(Nota 2h). Estos activos son a su vez arrendados a las partes relacionadas.

AL 31 de diciembre de 2021y 2020, la depreciacion del ejercicio asciende a $29,586 y $31,485, respectivamente.

7. Activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los activos intangibles se integran como sigue:

2020 Adiciones Capitalizacion amortizacion 2021

Proyectos tecnoldgicos (terminados) y licencias  $ 151519 $ 91,077 $ - $ 242596
Proyectos tecnolégicos (en desarrollo) 79,816 227,545 (91,077) 216,284
231,335 318,622 (91,077) 458,880

Amortizacién acumulada (42,128) (32,009) - (74,137)
$ 189,207 $ 286,613 $ (91,077) $ 384,743

Las licencias se otorgan en uso a sus partes relacionadas. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la amortizacidn reconocida en el resultado asciende a $32,009 y
$20,141, respectivamente.

El periodo de amortizacion de los activos intangibles fluctUa entre 36 y 80 meses.

8. Deuda bursatil

EL 16 de octubre de 2020, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, la Compania obtuvo una autorizacién de un programa revolvente de cincuenta
millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $5,000,000 de los cuales se han emitido veinticinco millones de

certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno, por un total de $2,500,000, a un plazo de siete afios cuya fecha de vencimiento es el 8 de octubre
de 2027. Los intereses ordinarios de la emision se determinan con base en una tasa anual fija del 6.98% y se pagan en forma semestral.

EL 1 de abril de 2011, mediante oferta publica en la Bolsa Mexicana de Valores, se emitieron diez millones de certificados bursatiles con valor nominal de cien pesos cada uno,

por un total de $1,000,000, a un plazo de diez afios cuya fecha de vencimiento es el 19 de marzo de 2021. Los intereses ordinarios de la emision se determinan con base en
una tasa anual fija del 9.10%y se pagan en forma semestral. El 18 de marzo de 2021 se realizo la liquidacion correspondiente a los tenedores de los certificados bursatiles.
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Los certificados bursatiles emitidos por la Compafifa no cuentan con garantia especifica ni con aval de terceros. Al 31 de diciembre de 2021, la deuda asciende a
$2,500,000, respectivamente, valuada a costo amortizado y se presenta en el pasivo a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los intereses devengados mas el vencimiento por la emisién de deuda ascienden a $37,324 y $1,062,117, respectivamente,
mismos que se presentan en el pasivo a corto plazo. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020, los intereses registrados en resultados ascienden
a $197,652 y $128,850, respectivamente.

Ambos programas de emision establecen que, mientras los certificados bursatiles no hayan sido pagados en su totalidad, el Grupo se obliga a cumplir ciertas
obligaciones de hacer y no hacery, de igual forma, especifica las causas de vencimiento anticipado de los certificados bursatiles, como se describe a continuacion:

Obligaciones de hacer:

Presentar a la CNBV y/o a la BMV y publicar en su pagina de Internet, durante la vigencia del programa de emisién y en los términos de la Circular Unica de
Emisoras (CUE), un ejemplar de los estados financieros auditados;

+ Presentar, tan pronto como sea posible, cualquier informacion financiera adicional que cualquier autoridad del mercado de valores solicite ocasionalmente,
en forma razonable;

+ Continuar dedicandose a los negocios del mismo giro que a los que se dedica a la fecha de emision de los certificados bursatiles y preservar su existencia
legal y a cumplir con todas sus obligaciones contractuales y legales;

Obtener, cumplir y realizar todo lo que razonablemente sea necesario para mantener con plena fuerza legal y efectos, todas las autorizaciones, concesiones
y licencias que se requieran y que permitan al Grupo celebrar y cumplir legalmente con sus obligaciones bajo los certificados bursatiles, para asegurar la
legalidad, validez y exigibilidad del mismo;

Presentar todas las declaraciones de impuestos a que esté obligada y a contratar y mantener vigentes seguros adecuados para sus operaciones y bienes;

+ Encaso de la existencia de una causa de vencimiento anticipado, notificar por escrito y de manera inmediata al Representante Comun, a la CNBV, a la BMV y
a las agencias calificadoras;

+ Asegurar que sus obligaciones bajo los certificados bursatiles constituyan en todo tiempo obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas del Grupo,
y que tengan una prelacion de pago;

Utilizar los recursos derivados de la colocacion para los fines sefalados en el titulo que ampara la emision.
Obligaciones de no hacer:

No cambiar o modificar el giro preponderante del Grupo, salvo por reorganizaciones corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera
adversa y significativa sus operaciones o su situacion financiera;

No fusionarse o escindirse, salvo ciertas circunstancias descritas en el programa;
+ No llevar a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacion de sus activos a cualquier tercero, fuera del curso ordinario de negocios;

Abstenerse de decretar y pagar dividendos o de realizar cualquier distribucion o reembolso de capital a sus accionistas, de cualquier naturaleza y pagadera con
cualesquiera bienes, en caso de que se encuentre en incumplimiento de cualesquiera de sus obligaciones conforme a los certificados bursatiles emitidos.

Causas de vencimiento anticipado:
Mora en el pago de principal e intereses por parte del Grupo y que dicho pago no se realice dentro de diez dias habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse;
+ Sedeclare al Grupo en insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o que admitiera por escrito su incapacidad para pagar deudas a su vencimiento;
Rechazo, reclamacién o impugnacion por parte del Grupo respecto de la validez o exigibilidad de los certificados bursatiles;

- Falta de entrega de informacion financiera y de otra naturaleza que le sea requerida al Grupo por la CNBV y la BMV, para cumplir con los criterios de entrega
de informacién de la CNBV para valores inscritos en el Registro de Valores, y dicha falta no sea subsanada en un periodo de cinco dias habiles;

+  Incumplimiento por parte del Grupo de cualquier convenio, acta de emision, contrato de crédito o instrumento similar que, individualmente o en su conjunto
importen una cantidad equivalente o superior a treinta millones de délares y si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento;

+  Siocurriere un cambio de control del Grupo.

Una vez vencida anticipadamente las emisiones, el Grupo deberd pagar de inmediato el saldo insoluto que amparan los certificados bursétiles o se constituird en

mora desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los certificados bursatiles, los intereses devengados y no pagados

con respecto a la misma emision y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020 Grupo dio cumplimiento en tiempo y forma las Obligaciones de hacer y a las Obligaciones de no hacer.
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GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE CV.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2021y 2020
(Cifras en miles de pesos)

9. Otros pasivos

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el rubro de otros pasivos se integra como sigue:

2021 2020

Por contratos de arrendamiento $ 15,405 $ 35,768
Impuesto al valor agregado 18,788 27,622
Otros pasivos 36,885 9,713
$ 71,078 $ 73,103

10. Impuesto a la utilidad

a) ISR

En los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020, la Compafifa determiné utilidades fiscales de $194,028 y $164,012, respectivamente. La tasa
del ISR para los ejercicios de 2021 y 2020 fue del 30%.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro impuesto a la utilidad del estado de resultado integral, se integra como sigue:

2021 2020
ISR causado $ 58,208 $ 49,203
ISR diferido (1,361) (23,573)

$ 56,847 $ 25,630

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el saldo por pagar y por (recuperar) de ISR se integra como se muestra a continuacion:

2021 2020
ISR causado $ 58,208 $ 49,203
Anticipos de ISR (40,211) (34,679)
ISR del ejercicio a cargo (favor) $ 17.997 $ 14,524

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo del impuesto a la utilidad por pagar y por recuperar que presenta el estado de situacion financiera es por $17,997 y
$14,524, respectivamente.

b) Impuesto a la utilidad diferido

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los efectos del ISR diferido al 30% sobre los valores contables y fiscales de activos y pasivos son los siguientes:

2021 2020

Activos por impuesto a la utilidad diferido:
Pagos anticipados $ 11,192 $ 10,140
11,192 10,140

Pasivos por impuesto a la utilidad diferido:
Activo fijo e intangibles 2,776 1,522
Otras partidas 770 2,334
3,546 3,856
Impuesto a la utilidad diferido, activo (pasivo) $ 7,646 $ 6,284

A continuacién se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la Ley del ISR y la tasa efectiva reconocida contablemente por la
Institucion, durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020:

2021 2020
Utilidad antes de impuesto a la utilidad $ 3,198,655 $ 2,846,117
Tasa estatutaria del ISR 30% 30%
959,597 853,835

Efecto de ISR sobre partidas no afectas al impuesto a la utilidad:
Participacion en los resultados de subsidiarias (882,467) (787,809)
Ajuste anual por inflacién acumulable 10,589 10,393
Activos intangibles (12,244) (12,920)
Otras partidas (18,628) (37,869)
Total del impuesto a la utilidad en el estado de resultados $ 56,847 $ 25,630
Tasa efectiva del impuesto a la utilidad 1.78% 0.90%
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11. Capital contable

a) Capital social
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el capital social asciende a $1,653,984, el cual, estd representado por 285,067,983 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal. La parte variable del capital no puede exceder de diez veces el importe del capital fijo y esta representado por acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor. Todas las acciones dentro de su respectiva clase, confieren iguales derechos y obligaciones a sus tenedores, dandoles

un voto por cada accién en las Asambleas de Accionistas, en cada caso y sin limitacion alguna.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social se integra como sigue:

Numero de acciones Valor contable

Capital fijo 206,283,367 $ 1,196,870
Capital variable 78,784,616 457114
285,067,983 $ 1,653,984

b) Reserva legal

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles, al menos el 5% de la utilidad neta del ano debe ser traspasada para constituir o incrementar la
reserva legal. Esta préactica debera continuar cada afo hasta que la reserva legal llegue a representar al menos el 20% del capital social. Al 31 de diciembre
de 2021y 2020, la reserva se encuentra totalmente constituida y asciende a $330,797.

c) Pago de dividendos

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 21 de abril de 2021, se decret6 el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $8.77 (pesos) por
accién sobre un total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos tomados ascienden a $2,500,046 los cuales estuvieron
sujetos a una retencion de ISR del 10% al provenir de CUFIN de ejercicios posteriores a 2014, estos dividendos fueron pagados a partir del 10 de mayo de
2021.

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 28 de abril de 2020, se decret¢ el pago de dividendos en efectivo, por un monto de $5.27 (pesos) por accion
sobre un total de 285,067,983 acciones, el monto total decretado como resultado de los acuerdos tomados ascienden a $1,502,308 los cuales estuvieron sujetos a
una retencion de ISR del 10% al provenir de CUFIN de ejercicios posteriores a 2014, estos dividendos fueron pagados a partir del 31 de julio de 2020.

Los dividendos que se paguen a personas fisicas sobre utilidades generadas a partir de 2014, estan sujetas a una retencion de un impuesto adicional del 10%.
AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, existen dividendos por pagar por $63,254 y $54,287, respectivamente, los cuales se presentan en el pasivo a corto plazo.
d) Restricciones a la disponibilidad de capital contable

Las utilidades que se distribuyan en exceso al saldo de la CUFIN, estaran sujetas al pago del ISR corporativo a la tasa vigente al momento de su distribucion.
AL 31 de diciembre de 2021y 2020, el saldo de la CUFIN individual del Grupo asciende a $2,233,680 y $2,988,037, respectivamente.

En caso de reduccion de capital, el excedente del reembolso respecto de las aportaciones de capital actualizadas, sera sujeto al pago del ISR. Al 31 de
diciembre de 2021y 2020, el saldo de la cuenta del capital de aportacion (CUCA) asciende a $1,126,045 y $1,048,947, respectivamente.

12. Contingencia sanitaria COVID-19

El brote de covid-19 se informd por primera vez a finales de 2019. En ese momento, se identificd un grupo de casos que mostraban sintomas de una “neumonia de
causa desconocida” en Wuhan, la capital de la provincia china de Hubei. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario Internacional
de la OMS declard el brote como una “emergencia de salud publica de importancia internacional”. Desde entonces, el virus se ha propagado por todo el mundo.
EL 11 de marzo de 2020, la OMS declar¢ el brote de covid-19 como pandemia.

En México durante la sesién plenaria del Consejo de Salubridad General (CSG), se reconocié como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor a la epidemia
de enfermedad generada por el virus SARS-CoV-2 (covid-19).

El Consejo acordd medidas extraordinarias en todo el territorio nacional, entre las que destaca la suspension inmediata, del 30 de marzo al 30 de abril de 2020 de
actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social, esto en un primer momento y de forma posterior de acuerdo a los semaforos de riesgo que emitan
las autoridades respectivas, con la finalidad de mitigar la dispersién y transmision del virus SARS-CoV-2 en la poblacion residente en el territorio nacional.

A la fecha de emision de los estados financieros, se desconoce el tiempo que duren las medidas extraordinarias mencionadas, sin embargo, siguiendo las
indicaciones de las autoridades y de acuerdo en los semaforos de riesgo publicados, se han implementado algunas acciones por la Compania con el fin de
continuar con su operacion; en el caso de sucursales de servicio y su personal se ha dado continuidad con la operacién de forma normal ya que las autoridades han
catalogado nuestra actividad como esencial, por lo cual se ha conservado su apertura respetando las medidas de seguridad recomendadas por las autoridades
sanitarias. Con respecto a los asesores patrimoniales se les ha dotado de materiales necesarios para poder realizar sus actividades presenciales con el debido
cuidado salvaguardando su integridad y la de nuestros clientes, usando preferentemente medios digitales para ofrecer cualquier tipo de asesoria requerida. En
su conjunto estas medidas han permitido continuar con las actividades de forma ininterrumpida y sin ningun tipo de afectacion operativa. Por lo anterior no se
han observado efectos relevantes que impacten su situacién financiera, su operacion y sus flujos de efectivo.
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GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.

INFORME DE PRINCIPALES POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES

1. Organizacidn, autorizacion de estados financieros y eventos relevantes

a)

b)

Descripcion de la Compaiiia

Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la Comparifa o el Grupo), se constituyd en noviembre de 2001, como consecuencia de la escision de Grupo
Nacional Provincial, S.A.B. (entidad afiliada).

Como parte de su objeto social, el Grupo puede: i) promover, crear, desarrollar y operar todo tipo de empresas, incluyendo empresas de pensiones,
administradoras de fondos para el retiro y otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, i) evaluar, analizar y desarrollar proyectos para o en
beneficio de sus subsidiarias, iii) establecer, arrendar, operary negociar en cualquier forma con toda clase de establecimientos relacionados con los objetos
sociales, iv) proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos, administrativos o de supervision, v) registrar, adquirir, disponer y negociar con marcas
industriales, nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y procesos, vi) adquirir, disponer y comerciar a cualquier tftulo con toda clase
de bienes muebles y vii) ejecutar todos los actos y la celebracion de los contratos que se requieran para cumplir con los objetos antes mencionados.

El 18 de marzo de 2021, la Compania realizo la liquidacion correspondiente a los tenedores de los certificados bursatiles autorizados por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) emitidos el 1 de abril de 2011 por $1,000,000.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafifa cuenta con un programa revolvente autorizado por $5,000,000 de certificados burséatiles por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), de los cuales se han emitido $2,500,000, el cual tiene vigencia de siete afios y a partir del 16 de octubre de 2020 (Nota 11).

De igual forma la Compafia es emisora de acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), con la clave de pizarra GPROFUT, por lo que esta
sujeta a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores.

El objeto de Profuturo Pensiones, S.A. de C.V. (Profuturo Pensiones) es manejar de manera exclusiva los seguros de pensiones en los términos de la Ley de
Instituciones de Seguros y Fianzas y de las reglas de operacion para los seguros de pensiones. Su operacion consiste basicamente en recibir los recursos
de las cuentas individuales de los pensionados, provenientes del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad Social y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), para invertirlos con el fin de garantizar una renta vitalicia pagadera mensualmente. Esta entidad se
encuentra regulada por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).

El objeto de Profuturo Afore, S.A. de C.V. (Profuturo Afore) es abrir, administrar y operar las cuentas individuales de ahorro para el retiro de los trabajadores,
asi como de cualquier persona que tenga derecho al sistema de ahorro de conformidad con las leyes del Sistema de Ahorro para el Retiro (LSAR), del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) e Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Para cumplir con su objeto social, Profuturo Afore administra Sociedades de Inversion
Especializadas de Fondos para el Retiro (en adelante, Siefores). Los recursos de las cuentas individuales de los trabajadores se invierten en el capital social
variable de las Siefores. Su actividad esta regulada por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

El objeto de Profuturo GNP SOFOM ENR (Profuturo SOFOM) es otorgar préstamos con o sin garantia real o personal, asf como aceptar y, en cualquier forma,
negociar con titulos de crédito, papel comercial o cualquier otro documento permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Compania opera
como una Sociedad Financiera de Objeto Multiple No Regulada. Profuturo SOFOM estd sujeta a las disposiciones y supervision de la CONDUSEF.

El periodo de operaciones y ejercicio fiscal del Grupo, comprenden del 1 de enero al 31 de diciembre.

Autorizacion de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados que se acompafan y sus notas fueron aprobados por el Director de Finanzas, Act. Daniel Ignacio Peregrino Gomez,
para su emision el 17 de febrero de 2022. Estos estados financieros consolidados deberdn ser aprobados en fecha posterior por el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, 6rganos que tienen la facultad de modificarlos. En el proceso de preparacion

de los estados financieros consolidados, se consideraron los eventos posteriores ocurridos hasta esa fecha.

La CNBYV, la CONSAR y la CNSF, dentro de sus facultades legales de inspeccion y vigilancia, pueden ordenar las modificaciones o correcciones que a su juicio
consideren necesarias a os estados financieros de las entidades que regulan (Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones).

Eventos relevantes

Reforma a la Ley del Seguro Social (LSS) y a la Ley del SAR (LSAR)

El pasado 16 de diciembre de 2020 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion reformas a diversos articulos de la Ley del Seguro Social (LSS) y un
articulo de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR), relativas al sistema de pensiones de contribucion definida, enfocandose en incrementar

las aportaciones patronales, reducir el requisito de semanas cotizadas, elevar el monto de la pensién garantizada y disminuir las comisiones cobradas por
las Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores).
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Las principales modificaciones a la LSS y LSAR son las siguientes:
«  Disminucion del requisito de semanas cotizadas

El requisito para tener derecho a pensién se reduce a 1,000 semanas cotizadas; se mantiene la edad de retiro a los 60 anos por cesantia y a los 65 por
vejez (Art. 154 y Art. 162). A partir de la entrada en vigor el 1 de enero de 2021, el requisito comienza en 750 semanas cotizadas y se incrementa en 25
semanas cada afo para acumular las 1,000 semanas en 2031 (Cuarto Transitorio).

+  Opciones de retiro
Se plantea la opcion de que el asegurado con derecho a pension elija entre una renta vitalicia, un retiro programado o ambas opciones (Art. 157 y Art. 164).
+ Aumento gradual en la aportacion patronal de acuerdo con el salario base de cotizacién (SBC)

La aportacion patronal por el concepto de retiro se mantendra sin modificaciones: 2% del salario base de cotizacién (SBC) (Art. 168, fraccién 1). La
aportacion patronal por cesantia y vejez se incrementara de manera gradual y de acuerdo con el SBC de cada trabajador: Incrementara de forma
gradual del 3.150% hasta alcanzar un tope de 11.875% del SBC (Art. 168, fraccion I, inciso a).

El incremento en las aportaciones patronales ocurrird de manera gradual a partir de 2023 hasta concluir en 2030. Durante el periodo del 1 de enero
de 2021 al 31 de diciembre de 2022 la aportacion patronal por concepto de cesantia y vejez se mantendra en 3.150% (Segundo Transitorio, fraccion ).

+ Aumento y redistribucion de la cuota social otorgada por el Gobierno a los trabajadores de menores ingresos

A partir del 1 de enero de 2023, se otorgara una cuota social para los trabajadores que perciban hasta 4 veces la Unidad de Medida y Actualizacion
(UMA). El monto de la cuota social sera de caracter progresivo (Art. 168, fraccidn IV; Tercero Transitorio).

+  Modificacién al monto de pensién garantizada (PG)

La PG sera el monto minimo de pensién que podra recibir un trabajador al jubilarse e ird de 2,622 a 8,241 pesos. Para determinar el monto se
considerard el rango en el que se encuentre el promedio del SBC percibido durante la carrera laboral, el cual se actualizara con el indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) a la fecha en que se pensione el trabajador; el total de semanas que hayan cotizado y la edad en la que se retire (a partir
de los 60 afios). La PG se actualizara anualmente conforme al INPC (Art. 170).

« Cambios en las comisiones cobradas

Las comisiones que cobren las Afores estaran sujetas a un maximo, el cual sera el promedio aritmético de las comisiones cobradas por los sistemas
de contribucion definida de Estados Unidos, Chile y Colombia. Si el promedio de estos paises baja, las Afores deberan ajustarse a ese dato; en caso
contrario, las Afores deberan mantener el promedio ya definido (Art. 37 de la LSAR).

Disminucion del porcentaje de Reserva Especial

EL 1 deabrilde 2020y el 12 de junio de 2020, la CONSAR autorizd a Profuturo Afore, la disminucion de la Reserva Especial del 0.06%y el 0.02% respectivamente,
por cada una de las Sociedades de Inversion Basicas que opera, de acuerdo con lo que establecen las disposiciones transitorias del régimen patrimonial.

En virtud de lo anterior, el factor para el célculo de la Reserva Especial disminuye de 0.71% a 0.63%.
Contingencia sanitaria COVID-19

El brote de covid-19 se informd por primera vez a finales de 2019. En ese momento, se identificd un grupo de casos que mostraban sintomas de una
“neumonia de causa desconocida” en Wuhan, la capital de la provincia china de Hubei. El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional de la OMS declar¢ el brote como una “emergencia de salud publica de importancia internacional”. Desde entonces, el virus se ha
propagado por todo el mundo. El 11 de marzo de 2020, la OMS declar¢ el brote de covid-19 como pandemia.

En México durante la sesion plenaria del Consejo de Salubridad General (CSG), se reconocié como emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor a la
epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV-2 (covid-19).

El Consejo acordd medidas extraordinarias en todo el territorio nacional, entre las que destaca la suspension inmediata, del 30 de marzo al 30 de abril de
2020 de actividades no esenciales en los sectores publico, privado y social, esto en un primer momento y de forma posterior de acuerdo a los semaforos
de riesgo que emitan las autoridades respectivas, con la finalidad de mitigar la dispersion y transmision del virus SARS-CoV-2 en la poblacion residente
en el territorio nacional.

A la fecha de emision de los estados financieros, se desconoce el tiempo que duren las medidas extraordinarias mencionadas, sin embargo, siguiendo las
indicaciones de las autoridades y de acuerdo en los semaforos de riesgo publicados, se han implementado algunas acciones por la Compania con el fin
de continuar con su operacion; en el caso de sucursales de servicio y su personal se ha dado continuidad con la operacion de forma normal ya que las
autoridades han catalogado nuestra actividad como esencial, por lo cual se ha conservado su apertura respetando las medidas de seguridad recomendadas
por las autoridades sanitarias. Con respecto a los asesores patrimoniales se les ha dotado de materiales necesarios para poder realizar sus actividades
presenciales con el debido cuidado salvaguardando su integridad y la de nuestros clientes, usando preferentemente medios digitales para ofrecer cualquier
tipo de asesoria requerida. En su conjunto estas medidas han permitido continuar con las actividades de forma ininterrumpida y sin ningun tipo de
afectacion operativa. Por lo anterior no se han observado efectos relevantes que impacten su situacion financiera, su operacion y sus flujos de efectivo.
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2. Politicas y practicas contables

Las politicas y practicas contables mas importantes seguidas por el Grupo para la preparacion de sus estados financieros se describen a continuacion:

a)

b)

d)

e)

Bases contables para la preparacion de estados financieros consolidados

Por ser una sociedad anénima bursatil, el Grupo se encuentra sujeta a las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes
del mercado de valores, emitidas por la CNBV, las cuales establecen el marco normativo contable que debe ser empleado por la Compania en la preparacion de sus
estados financieros. Dichas disposiciones establecen que, tratandose de subsidiarias significativas que realizan preponderantemente actividades financieras reguladas,
los estados financieros de la emisora controladora, deben elaborarse en apego al marco normativo que dicten las autoridades supervisoras correspondientes, las
cuales, en el caso del Grupo, es la propia CNBV y en el caso de Profuturo Afore y Profuturo Pensiones son la CONSAR y la CNSF, respectivamente. Las autoridades
supervisoras estan facultadas para autorizar o expresar su no objecion a ciertos tratamientos contables particulares propuestos por sus regulados.

En términos generales, los marcos normativos establecen que las entidades deben observar los lineamientos contables de las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF), emitidas y adoptadas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion, de acuerdo con la normatividad de la CNBV, la CONSAR y la CNSF. Esta normatividad
es aplicable a nivel de normas de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion de rubros especificos de los estados financieros. Dichas normas
comprenden la facultad para que la CNBYV, la CONSAR y la CNSF revisen el tratamiento contable de partidas o situaciones particulares aplicables a las
industrias de Grupo Profuturo, Profuturo Afore y Profuturo Pensiones.

Profuturo SOFOM prepara su informacion financiera de conformidad con las NIF.

Con base en lo anterior, en la preparacion de sus estados financieros consolidados, el Grupo consolida los estados financieros de Profuturo Afore y
Profuturo Pensiones, preparados de conformidad con las bases contables que a cada una le corresponden.

El Grupo considera que las bases utilizadas en la preparacién de sus estados financieros consolidados, le permiten cumplir con los objetivos de
comprensibilidad para los usuarios (accionistas, reguladores, etc.) y de comparabilidad con entidades similares en el mercado.

Consolidacion

El Grupo consolida los estados financieros de aquellas entidades en las que ejerce control, eliminandose las operaciones y saldos con partes relacionadas
con estas. La informacién financiera de las subsidiarias que se consolidan se prepara sobre periodos contables iguales.

Informacion por segmentos

En algunas notas a los estados financieros, la Compania presenta las actividades realizadas por Profuturo Pensiones bajo la columna denominada “Seguro
de pensiones”, mientras que las actividades de Profuturo Afore y Profuturo SOFOM se incluyen bajo la columna denominada “Administracion de fondos
para el retiro y otras”.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera

La inflacién de 2021 y 2020, determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que publica, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), fue de 7.36% y 3.15%, respectivamente. La inflacion acumulada por los ultimos 3 afios fue de 13.87% y 11.19%, respectivamente, nivel que, de
acuerdo a NIF, corresponde a un entorno econémico no inflacionario, que requiere gue se continle con la preparacion de estados financieros sobre la base
de costo historico. Consecuentemente, solo las partidas no monetarias incluidas en los balances generales, provenientes de periodos anteriores al 31 de
diciembre de 2007, reconocen los efectos inflacionarios desde la fecha de adquisicion, aportacion o reconocimiento inicial hasta esa fecha. Tales partidas
son: activos intangibles, crédito mercantil, capital social, reserva legal y resultados acumulados.

Estimaciones y supuestos significativos

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion del Grupo realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan el valor y las
revelaciones sobre los rubros de los estados financieros consolidados. La incertidumbre sobre los supuestos y estimaciones empleados podria originar
resultados que requieran un ajuste material al valor en libros de los activos o pasivos en periodos futuros.

Los supuestos clave utilizados y otras fuentes de estimaciones con incertidumbre a la fecha de los estados financieros consolidados, que tienen un riesgo
significativo de originar un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos, se basaron en parametros disponibles a la fecha de preparacion de los
estados financieros consolidados. Las circunstancias y supuestos existentes, podrian modificarse debido a cambios o circunstancias mas alla del control
del Grupo y sus subsidiarias. Tales cambios son reconocidos en los supuestos cuando ocurren.

- Amortizacion de activos intangibles

Los costos por los desarrollos de proyectos se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios
econdmicos futuros y ii) se mantiene el control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistematica durante su vida Util estimada. En la determinacion de dicha vida
Util estimada y el patrén esperado de consumo de los beneficios econémicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden considerar, entre
otras cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria
en que se opera; acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que pudiera generar el comportamiento
de dichos factores en la determinacion de la vida Util estimada requiere de juicio para su medicion.
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Deterioro en el valor de las inversiones en valores

LLa Compania evalla periddicamente si sus inversiones en valores clasificadas para conservar al vencimiento presentan deterioro, el cual se reconoce
cuando ha existido una baja significativa o prolongada en el valor razonable por debajo de su costo de adquisicion. La determinacion de qué es
“significativo” o “prolongado” requiere de juicio. Dentro de este juicio, el Grupo evalla, entre otros factores, movimientos histéricos del precio y
duracion, asi como el alcance de la diferencia existente entre el valor razonable y su costo de adquisicion.

Recuperabilidad de valor del crédito mercantil

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros del crédito mercantil o de una unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable,
que es el valor razonable menos los costos de venta o su valor de uso, el que sea mayor. El calculo del valor razonable menos los costos de venta, se
basa en informacién disponible sobre operaciones de ventas similares, hechas en condiciones entre partes independientes para bienes similares, o en
precios de mercado observables, menos los costos incrementales de disposicion. La Compania calcula el valor de uso basado en un modelo de flujos
de efectivo descontados. Los flujos de efectivo surgen de la proyeccion de resultados y flujos de efectivo a valor presente para los proximos veinticinco
anos considerando que las tasas de crecimiento no incluyen las actividades de reestructuracion a las que la Companfia aun no se ha comprometido, ni
las inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento del bien o de la unidad generadora de efectivo que se somete a prueba. El importe
recuperable es muy sensible a la tasa de descuento utilizada para el modelo de flujos de efectivo descontados.

Deterioro en activos de larga duracion

El valor de los activos de larga duracion correspondientes a activos operativos, crédito mercantil y valor del negocio adquirido que generan directamente
flujos de efectivo esta sujeto a pruebas de deterioro. La determinacién de los flujos de efectivo futuros implica la mejor estimacion del flujo neto de
efectivo proveniente de la utilizacion de dichos activos, considerando ingresos potenciales, costos y gastos de operacion atribuibles a los ingresos
potenciales, asi como un horizonte de acuerdo al periodo de la vida Util remanente del activo en cuanto a la generacion de beneficios. La definicion de
estos supuestos requiere estar basada en juicios razonables, confiables y debidamente respaldados en presupuestos o proyecciones aprobados por
la administracion, los cuales pueden ser desarrollados considerando la experiencia, habilidad y capacidad de la administracién para pronosticar la
generacion de flujos de efectivo.

Los supuestos utilizados pueden diferir de los reales y afectan valor de mercado determinado del valor de uso en periodos posteriores.
Remuneraciones al retiro y por terminacion

El costo de los beneficios definidos a empleados para el retiro es determinado con base en valuaciones actuariales. Las valuaciones actuariales
consideran supuestos sobre tasas de descuento, incrementos salariales futuros y tasa de mortalidad. Debido a la complejidad de la valuacion, los
supuestos subyacentes y su naturaleza de largo plazo, las obligaciones de beneficios definidos son muy sensibles a los cambios en estos supuestos.
Todos los supuestos se someten a revision a cada fecha de cierre del periodo que se informa.

Reservas técnicas

Las reservas técnicas que reconoce la Compania son determinadas de conformidad con la LISF y las reglas que de ésta se desprenden, con base en
calculos actuariales. Dichos calculos actuariales utilizan elementos y supuestos que tienen incertidumbre significativa, como por ejemplo, tablas de
mortalidad, invalidez y muerte e hipotesis emitidas por la CNSF.

Asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales y litigiosos

El reconocimiento, valuacion y revelacion en los estados financieros, derivados de asuntos legales, regulatorios, fiscales, laborales, y litigiosos, requiere
en algunos casos del uso de un alto nivel de juicio de la administracion, respecto a la aplicacion e interpretacion de las disposiciones legales respectivas,
la validacion de supuestos y en su caso, la estimacion de desembolsos potenciales.

Valuacion en titulos para conservar al vencimiento cup6n cero

La Compania aplica el método de valuacion, incorporando principios de conversion de tasas. Los rendimientos que resultan de esta aplicacion son
reconocidos en los resultados del ejercicio.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios, inversiones de disponibilidad inmediata e inversiones en titulos de deuda con vencimiento
menor a tres meses, los cuales se registran inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente a su valor razonable. Los rendimientos y cambios en
el valor de estas inversiones se reconocen en los resultados del ejercicio.

Instrumentos financieros

Inversiones en valores - titulos de deuda

Al momento de su adquisicion, las inversiones en titulos de deuda se clasifican segun la intencién de la administracion de la Compania, cuyo fin, reglas
de registro y valuacion, se indican a continuacion:
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- Para negociar: Son aquellos instrumentos que se mantienen con la intencién de cubrir siniestros de las polizas de seguros de pensiones y gastos de
operacion. ALmomento de la compra, los titulos se reconocen a su costo de adquisicién y subsecuentemente se reconocen a su valor razonable tomando
como base los precios de mercado dados a conocer por proveedores de precios autorizados por la CNSF. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los precios
de mercado utilizados para valuar estas inversiones fueron proporcionados por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de CV. (VALMER).

- Para conservar al vencimiento: Son aquellos instrumentos que se pretende y pueden mantenerse hasta el vencimiento, dada la capacidad financiera
de la Profuturo Pensiones y la ausencia de impedimentos legales o de cualquier otra indole. AL momento de la compra, los titulos se reconocen a su
costo de adquisicion y subsecuentemente se vallan con base en el método de interés efectivo (costo amortizado).

Los ajustes resultantes de la valuacion de inversiones clasificadas en ambas categorias se reconocen en los resultados del ejercicio.

Los rendimientos que pagan los titulos de deuda (interés, cupones o equivalentes) se reconocen en los resultados del periodo conforme se devengan,
formando parte del rendimiento calculado bajo el método de interés efectivo.

- Ventas anticipadas de titulos para conservar al vencimiento

LLa Compania puede realizar ventas anticipadas de instrumentos clasificados para conservar al vencimiento con la finalidad de preservar los niveles de
calce entre sus inversiones y las reservas técnicas. En caso de que este no sea el motivo, se requiere previa autorizacion de la CNSF.

- Deterioro del valor de las inversiones para conservar al vencimiento

LLa Compania evalua periédicamente si existe evidencia objetiva de que alguna inversion en valores o grupo de inversiones en valores se ha deteriorado.
En su caso, se reconoce en resultados una pérdida por deterioro en el periodo en que esto ocurre.

- Deudores por reporto

En las operaciones de reporto, actuando la Compafia como reportadora, se reconoce una cuenta por cobrar, al valor concertado, valudndose
posteriormente a costo amortizado durante la vigencia de la operacién, mediante el devengamiento de los premios cobrados en el estado de resultados.

Los colaterales recibidos por la Compania, actuando como reportadora, son reconocidos en cuentas de orden.

h)

- Préstamo de valores
En la fecha de contratacion de la operacion de préstamo de valores, actuando la Profuturo Pensiones como prestamista el titulo objeto del préstamo
transferido al prestatario se reconoce como valor restringido, siguiendo las normas de valuacion, presentacion y revelacion que correspondan, en
funcion a su clasificacion (para financiar la operacion o conservado a vencimiento).
El importe del premio devengado se reconoce en los resultados del ejercicio, a través del método de interés efectivo.
Los activos recibidos como colateral se registran en cuentas de orden y se valuan a valor de mercado.

Cartera de crédito e intereses

Los créditos se reconocen como un activo en la fecha en que los acreditados reciben los recursos objeto del financiamiento.

Cuando las amortizaciones de los créditos y de los intereses que devengan no se reciben a los 90 dias posteriores a la fecha de su vencimiento, de acuerdo
al esquema de pagos establecido, el total del principal e intereses se traspasa a cartera vencida.

Los intereses correspondientes a las operaciones de crédito vigentes en sus pagos se reconocen en resultados conforme se devengan, independientemente
de su exigibilidad; la acumulacion de intereses se suspende en el momento en que los créditos se traspasan a cartera vencida.

Cuando los saldos considerados como cartera vencida son recuperados y el saldo insoluto se encuentra al corriente, se realiza el traspaso del monto
vencido a cartera vigente, cancelando en su caso la estimacion generada por los mismos.

Deudor por prima

Con base en un analisis histérico de la cobranza se determind reconocer una estimacion al 100% de las primas pendientes de cobro con antigliedad mayor a
180 dias.

Inversiones permanentes en acciones de Siefores
Las inversiones en acciones de las Siefores se efectian como parte de los requerimientos regulatorios y se registran a su costo de adquisicién y se valian

a su valor razonable. Los cambios en el valor razonable, asi como la utilidad o pérdida por la venta de las inversiones de las Siefores, se reconocen en el
estado de resultado integral en el rubro Participacion en los resultados de Siefores.
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Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se reconoce a su costo de adquisicion y se presenta disminuido de su depreciacién acumulada. La depreciacién de las propiedades,
planta y equipo se determina sobre el valor de las propiedades, planta y equipo, utilizando el método de linea recta (al ser considerado por la administracion
de la Compania que dicho método es el que mejor refleja el uso de dichos activos), aplicando las siguientes tasas anuales:

Mobiliario y equipo 10%
Adaptaciones y mejoras 10%
Equipo de telecomunicaciones 10%
Equipo de computo 30%
Equipo de transporte 25%

El mobiliario y equipo se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o venta. Cualquier
ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta del activo y su importe
en libros), se incluye en el estado de resultados integral cuando se da de baja el activo.

El valor del mobiliario y equipo se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el
mayor entre el precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia
se reconoce como una pérdida por deterioro.

Los gastos de instalacion se integran principalmente por conceptos de letreros luminosos, adaptaciones y mejoras, lineas telefonicas y servicios de
comunicacion, los cuales se reconocen a su costo de adquisicion. La amortizacion se realiza bajo el método de linea recta, con las siguientes tasas anuales:

Lineas telefonicas 10%
Letreros luminosos 5%
Servicios de comunicacién 10%

Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento de propiedades, planta y equipo se clasifican como capitalizables si el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del
bien arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene una opcion de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancialmente
igual a la vida util remanente del bien arrendado, o el valor presente de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del bien
arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho. Bajo esta consideracion se reconoce el activo en el balance general (sujeto a depreciacion) y el
pasivo correspondiente por el financiamiento.

Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado permanecen sustancialmente con el arrendador, es decir, que no se cumplen
las condiciones mencionadas en el parrafo anterior, los arrendamientos se clasifican como operativos y las rentas devengadas se cargan a resultados
conforme se devengan.

Activos intangibles amortizables
Los activos intangibles amortizables se registran a su costo de adquisicion y se presentan netos de su amortizacién acumulada.
Valor del negocio adquirido (VNA)

El valor de los contratos de administracion de fondos de ahorro para el retiro, adquiridos en la compra de los derechos de la cartera de afiliados se reconoce
como un activo intangible. El VNA a la fecha de registro inicial equivale al valor descontado, utilizando una tasa ajustada por riesgo, de las utilidades
después de impuestos, que se espera obtener del portafolio de contratos, considerando el costo de capital que requiere su administracion.

El VNA se amortiza de forma decreciente en funcién de la progresion de los flujos de efectivo esperados a valor presente. El método de amortizacion
del VNA es revisado anualmente. Si se determina que el patron esperado de consumo de los beneficios econémicos esperados del VNA ha cambiado
significativamente, se podria modificar el método y plazo de amortizacion para reflejar dicho cambio.

- Deterioro en activos de larga duracion

El valor de los activos de larga duracién (intangibles y activos fijos) se revisa cuando existen indicios de deterioro en el valor de dichos activos. En
estos casos, se determina el valor de recuperacion de los activos, el cual es el mayor entre su precio de venta o su valor de uso. Cuando el valor de
recuperacion es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por deterioro. Al 31 de diciembre de 2021y 2020, no existen
indicios de deterioro.

- Amortizacion de activos intangibles

Los costos de desarrollo de un proyecto se capitalizan cuando: i) pueden ser cuantificados confiablemente, ii) se espera que produzcan beneficios
econdmicos futuros y ii) se mantiene el control de dichos beneficios.

La cantidad amortizable de un activo intangible se asigna sobre una base sistematica durante su vida Util estimada. En la determinacion de dicha vida
Util estimada y el patrén esperado de consumo de los beneficios econémicos que se esperan obtener del activo intangible, se pueden considerar, entre
otras cosas: el uso esperado del activo por parte de la entidad; los ciclos de vida tipicos respecto a la naturaleza del activo; la estabilidad de la industria
en que se opera; acciones esperadas de competidores actuales o potenciales. La evaluacion sobre el impacto que pudiera generar el comportamiento
de dichos factores en la determinacion de la vida Util estimada requiere de juicio para su medicion.
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p)

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable de los activos netos adquiridos a la fecha de adquisicion de un
negocio. El crédito mercantil no es amortizable, y por tanto, al final de cada afo se efectlan las pruebas de recuperabilidad, o antes, en caso de que se presenten
indicios de deterioro. En este sentido, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las pruebas realizadas por la administracion no indican la existencia de un deterioro.

Anticipo del pago de némina a pensionados

LLa Compania realiza el pago de la némina de pensionados correspondiente al mes siguiente, en forma anticipada al del corte de la informacion financiera.
Se realiza el pago el ultimo dia del mes para que el dia primero de cada mes ya esté disponible a los pensionados la némina pagada. El registro contable
del pago no afecta la siniestralidad y la reserva de obligaciones pendientes de cubrir del periodo en que se realiza el pago, estos conceptos son reconocidos
en el mes al que le corresponde el pago realizado.

Pagos anticipados

El Grupo reconoce el importe relativo a los pagos anticipados de los bienes o servicios adquiridos se registran como un activo y la amortizacion
correspondiente se realiza por el método de linea recta, de acuerdo a la vigencia de dichos bienes y servicios (principalmente pdlizas de seguros y licencias).

Reservas técnicas

La constitucion de las reservas técnicas se efectud en los términos que establecen la LISF y las reglas vigentes. Las reservas técnicas al cierre del ejercicio
son dictaminadas por actuarios independientes. Para los ejercicios 2021 y 2020, el actuario independiente emiti¢ los dictamenes correspondientes sin
salvedades el 16 de febrero de 2022 y el 16 de febrero de 2021, respectivamente.

Las reservas técnicas se clasifican en: reserva de riesgos en curso de vida, de obligaciones contractuales y de prevision. A continuacion se mencionan los
aspectos mas importantes de su determinacion y registro.

Reserva de riesgos en curso de vida
- Reserva matematica de pensiones

Se constituye con el fin de garantizar el pago de los beneficios basicos asumidos por las instituciones de seguros conforme a la Ley del Seguro Social
(LSS) y a la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (LISSSTE).

Para efecto del célculo de esta reserva, se consideran las tablas de experiencia demografica de invalidez y de mortalidad para invalidos y no invalidos,
clasificadas de la siguiente manera:

- Para el caso de las polizas emitidas con base al anterior esquema operativo (hasta agosto de 2009), se consideran las tablas de experiencia
demografica vigentes antes del cambio de esquema, de mortalidad de asegurados no invalidos, de mortalidad para invélidos y de invalidez de
acuerdo a la edad y sexo de cada uno de los asegurados integrantes del grupo familiar del pensionado. Para estas pélizas, la reserva se calcula
utilizando la tasa del 3.5% real anual.

- Para las pélizas emitidas a partir de septiembre de 2009, se considera la experiencia demografica, de mortalidad de asegurados no invalidos, de
mortalidad para invalidos, de invalidez, sin distincién de sexo, y la de desercién escolar para hijos y huérfanos, y mortalidad para asegurados,
conforme a la oferta de venta presentada por la Profuturo Pensiones. Para estas polizas, la reserva se calcula utilizando la tasa de descuento real
mensual ofertada por la Profuturo Pensiones, la cual oscila en 0.03% vy 4.48%.

- Reserva matematica para beneficios adicionales

Representa el monto de los beneficios adicionales que se otorgan a los pensionados en forma complementaria a los beneficios basicos de los seguros
de pensiones.

Para las polizas emitidas con anterioridad al esquema actual, se constituye la reserva correspondiente conforme a la nota técnica que al efecto se
registré ante la CNSF. Cada beneficio adicional cuenta con una nota técnica que establece la metodologia correspondiente.

Para las polizas emitidas a partir de agosto de 2009, la reserva se determina empleando el método de valuacion péliza por poliza y considerando las
tablas de experiencia demografica y tasa de interés de la reserva matematica para beneficios basicos.

- Reserva matematica especial

Tiene por objeto reforzar a la reserva matematica de pensiones y se constituye considerando Unicamente las polizas emitidas con anterioridad a agosto
de 2009 para pensiones distintas de invalidez o incapacidad.

La reserva matematica especial se determina en forma mensual, y es acumulativa. A partir de enero 2013, la reserva se determina de forma proporcional
a la reserva matematica basica para las pélizas mencionadas y la actualizacion mensual favorece a lo que resulte del minimo del saldo de la reserva
matematica especial del mes anterior aplicado al producto entre la reserva matematica basica del mes anterior y la del mes en curso o la reserva
matematica del mes anterior afectada por incremento de la UDI del periodo y un doceavo de la tasa técnica.

25 anos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



q)

La reserva matematica especial podrad ser aplicada, en caso de que se declare la quiebra de Profuturo Pensiones, en garantia de los derechos
individuales de los pensionados.

Reserva de obligaciones pendientes de cumplir

- Reserva para obligaciones por siniestros y vencimientos
Esta reserva se constituye por los pagos de pensiones vencidos que no han sido reclamados o cobrados por los asegurados (pensionados), asi
como por los pagos de beneficios adicionales que representen una obligacion derivada de un riesgo asegurado. En esta reserva se incluye el monto
devengado de aguinaldos correspondientes a beneficios basicos o adicionales con forma de pago anual.

Reservas de prevision

- Reserva de contingencia

Esta reserva tiene la finalidad de cubrir las desviaciones adversas en las hipétesis demograficas utilizadas para la determinacion de las primas
cobradas (montos constitutivos) y en la reserva matematica. La reserva se determina aplicando el 2% al saldo de la reserva matematica de pensiones.

- Reserva para fluctuacion de inversiones
Esta reserva se constituye con el proposito de hacer frente a posibles faltantes en los rendimientos esperados de las inversiones que cubren las
reservas técnicas. Se determina considerando la diferencia entre el monto de los rendimientos obtenidos en los activos que respaldan las reservas
técnicas menos la suma de los rendimientos minimos acreditables a las reservas técnicas. A dicha diferencia se le aplica un factor de contribucion

igual al 25%, siempre y cuando no sea negativa.

El saldo de la reserva para fluctuacion de inversiones no podra en ningln momento ser superior al 50% del requerimiento bruto de solvencia de
Profuturo Pensiones. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Profuturo Pensiones ha llegado a este limite.

Fideicomiso de pensiones

Se constituye con el fin de apoyar a las instituciones de seguros de pensiones que presenten problemas financieros para cumplir con sus obligaciones ante
los pensionados.

El fideicomiso es administrado por Nacional Financiera (fiduciaria), seguin la designacion de la Secretarfa de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP). Se conforma
con aportaciones derivadas de los flujos de liberacion de la reserva de contingencia que no son aplicados y de las liberaciones que de ella se produzcan
por cambios en el nivel de la reserva matematica de pensiones. En el fideicomiso de referencia actuan como fideicomitentes las instituciones de seguros
autorizadas para operar los seguros de pensiones y como fideicomisarios el IMSS, el ISSSTE y el Gobierno Federal.

Provision para beneficios adicionales de pensionados

Representa la estimacion de la obligacion pactada pendiente de pago de los contratos celebrados con otras instituciones de seguros, derivados de
los beneficios adicionales otorgados a los pensionados. Esta provisién se presenta dentro del rubro de Cuentas por pagar, otros gastos acumulados y
provisiones.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros por concepto de financiamiento a través de certificados bursétiles se registran a costo amortizado, el cual consiste en presentar
los flujos netos de la deuda y los gastos de emision correspondientes, devengando los intereses a cargo con base en la tasa de intereses pactada mas los
componentes del gasto de emisién, para reconocer el costo integral de la transaccion (tasa efectiva).

Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: i) existe una obligacion presente como resultado de un evento pasado; ii) es probable que se requiera la
salida de recursos economicos como medio para liquidar la obligacién v; iii) la obligacion puede ser estimada razonablemente.

En el caso de contingencias, la administracion evalua las circunstancias y hechos existentes a la fecha de la preparacion de los estados financieros para
determinar la probable, posible o remota salida de recursos de la Compania.

Las provisiones para contingencias se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su extincién. Asimismo, los compromisos
solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

LLa Compania reconoce un activo contingente en el momento en gque la ganancia se realiza.
Beneficios a empleados
El Grupo tiene la politica de determinar su obligacion laboral con sus empleados mediante beneficios definidos que cubren a todos los empleados. Las

contribuciones se determinan con base en las compensaciones de los empleados en su Ultimo afo de trabajo, los afios de antigliedad y su edad al momento
del retiro, reconociéndose en los resultados del periodo.
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Las primas de antigiiedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la Ley Federal
del Trabajo establece la obligacion de hacer ciertos pagos al personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos por primas de antigiiedad y beneficios por terminacion, se reconocen anualmente con base en calculos efectuados por actuarios independientes,
mediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipotesis financieras en términos nominales. La uUltima valuacion actuarial se efectud en
diciembre 2021.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Grupo mantiene pasivos laborales relacionados con pagos de prima de antigliedad y remuneraciones por terminacion
laboral por $209,615 vy $81,936, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafifa no mantiene activos (inversiones) asociados al pasivo
correspondiente.

Impuesto a la utilidad

Elimpuesto a la utilidad causado se determina mediante la aplicacion de la legislacion fiscal vigente sobre los ingresos gravables y deducciones autorizadas
del ejercicio. El impuesto anual determinado se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados durante el ano, 0 como un activo en
el caso de gque los anticipos sean superiores al impuesto anual determinado.

El impuesto a la utilidad diferido se determina aplicando el método de activos y pasivos. Bajo este método, a todas las diferencias que surgen entre los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la tasa del impuesto sobre la renta (ISR), vigente a la fecha de los estados financieros, o
bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido

se recuperaran o se liquidaran, respectivamente.

El Grupo evalula periodicamente la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido, creando en su caso, una estimacion sobre aquellos montos en los
gue no existe una alta probabilidad de recuperacion.

Fluctuaciones cambiarias
Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera
se vallan al tipo de cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las

derivadas de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafifa mantiene activos en délares americanos por un total de US$19.043 (miles) y US$13.350 (miles),
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el tipo de cambio del dolar americano es de $20.5157 y $19.9352, respectivamente.
Operaciones en unidades de inversion (UDIs)

Las inversiones en valores denominadas en UDIs se revalUan con base en el valor de la UDI emitido por Banco de México correspondiente al ultimo dia
habil del mes. La fluctuacion en el valor de la UDI se registra en los resultados del ejercicio.

AL31 de diciembre de 2021y 2020, la Institucion mantiene activos en UDIs por un total de 11,836,942 UDIs (miles) y de 9,962,349 UDIs (miles), respectivamente.
A esas mismas fechas, el valor de la UDIs asciende a $7.11 y $6.60 pesos respectivamente. Al 15 de febrero de 2022, el valor de la UDI asciende a $7.15.

Cuentas de orden

Los titulos que respaldan las inversiones que efectlia la Compania por cuenta propia y por cuenta de los trabajadores, se registran y controlan en cuentas
de orden y a la presentacion de los estados financieros se valtan con el precio de accién del ultimo dia habil del mes.

Las acciones que respaldan las inversiones que efectla Profuturo Afore por cuenta propia en las Siefores que administra, se registran y a la presentacion
de los estados financieros se valtan con el precio de accién del ultimo dia habil del mes.

Se registran y controlan en cuentas bancarias, el saldo disponible de los recursos de los trabajadores que se hayan puesto a su disposicién y que a la fecha
de la emisién de estados financieros no hayan sido cobrados y/o se encuentren disponibles en el proceso de saldos previos.

Se registran y controlan las aplicaciones de intereses de vivienda que respaldan los recursos de las subcuentas de vivienda de los trabajadores y a la
presentacion de estados financieros se valtan con el precio de las aplicaciones de intereses de vivienda del primer dia natural del mes siguiente.

Profuturo Afore no administra los recursos de vivienda, Unicamente brinda esta informacién a sus clientes, dichos recursos son administrados por el
Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), respectivamente.

Se registran y controlan los saldos en Unidades de Inversion (UDIs) devengadas y por devengar del Bono de Pension de los trabajadores y a la presentacion
de Estados Financieros se valtan por el valor de la UDI del ultimo dia habil del mes.

Asimismo, la Compafia registra en estas cuentas las operaciones con valores otorgadas en préstamo, garantias recibidas en reporto y diversas cuentas
para el control de conceptos fiscales y de capital.
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Presentacion del estado de resultados integral

Los costos y gastos mostrados en el estado de resultados se presentan con base en su funcion, lo que permite conocer los gastos de operacién por niveles
para una adecuada interpretacién del negocio.

Ingresos por comisiones por administracién de fondos para el retiro

LLa Compania cobra comisiones por la administracion de fondos con base en el valor de los activos administrados, las cuales se reconocen en los resultados
conforme se devengan. Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, los ingresos se calcularon considerando un porcentaje de comision
anual de 0.83%y 0.92%, respectivamente.

Ingresos por primas de seguro de pension

Los ingresos por primas se reconocen al momento en que el IMSS o el ISSSTE (seguin corresponda) hacen del conocimiento de la Compafifa las resoluciones
para el otorgamiento de pensiones que existan a su favor; simultaneamente, se reconoce la constitucion de la reserva de riesgo en curso correspondiente,
y en su caso las pensiones vencidas pendientes de pago.

Costos de afiliacion y traspasos

Los costos por comisiones a agentes por nuevas afiliaciones se reconocen en los resultados del periodo en que se generan de conformidad con las reglas
establecidas por la CONSAR.

Utilidad por accion
La utilidad por accién resulta de la division de la utilidad neta del ejercicio entre el promedio anual ponderado de las acciones en circulacion.
Resultado integral

El resultado integral es la suma de la utilidad o pérdida neta y otros resultados integrales, los cuales corresponden a ingresos, gastos y costos pendientes
de realizacion, y que se reconocen directamente en el capital contable.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, la Compafifa registré ganancias de $4,793 y $4,403, respectivamente, correspondiente a otros resultados integrales
derivados de la valuacién de beneficios a los empleados.

Nuevos pronunciamientos contables y regulatorios
NIF emitidas que todavia no entran en vigor
Norma de Informacién Financiera (NIF) C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién”

La NIF C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion” fue emitida por el CINIF en diciembre de 2020 y tiene como objetivo establecer el
reconocimiento contable de una pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracién, asi como de su reversion.

L.a NIF C-15 reemplazara al Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion”, y entre los cambios de esta nueva NIF, se
encuentran los siguientes: nuevos ejemplos de indicios para evaluar la existencia de deterioro, cambios en el requerimiento de usar el precio neto de venta,
por el uso de valor razonable menos los costos de disposicion, para llevar a cabo las pruebas de deterioro, la opcion del uso de estimaciones de los flujos
de efectivos futuros y de una tasa de descuento en términos reales, nuevas normas para el tratamiento de flujos de efectivo futuros en moneda extranjera
en la determinacion del monto recuperable, nuevas normas sobre la asignacion del crédito mercantil a nivel de una unidad generadora de efectivo (UGE)
y el reconocimiento de su deterioro, eliminacién del calculo de deterioro a través del valor a perpetuidad en los activos intangibles de vida Util indefinida,
modificando su prueba de deterioro, nuevas normas sobre la determinacion de deterioro en los activos corporativos; y en consecuencia de los cambios
antes descritos, se modifican las normas de revelacion.

LLa NIF C-15 entra en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La adopcion de la NIF C-15 no tuvo efectos en los estados financieros de la Compania.

Mejoras a las NIF 2022

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

Se incluyeron las normas generales para el reconocimiento contable de las adquisiciones de negocios entre entidades bajo control comun, que antes
estaban fuera del alcance de la NIF B-7.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

Se incluyeron precisiones sobre la solucion practica por la excepcion en el proceso de conversion, cuando la moneda de registro y la de informe sean
iguales y a su vez, diferentes a la moneda funcional, gue antes se incluian en la INIF 15, que como consecuencia de la Mejora, dicha INIF, se derogo.
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NIF D-3, Beneficios a los empleados

Se incluyd el procedimiento que debe realizarse para determinar la PTU diferida en los casos en que se considere que el pago de la PTU en periodos
futuros sera a una tasa menor que la tasa legal vigente, como consecuencia del cambio en la determinacion de la PTU causada con la entrada en vigor de
la reforma de subcontratacién laboral.

El procedimiento incluye la elaboracion de proyecciones financieras y fiscales para realizar la mejor estimacion posible de la tasa con la que se materializaran
las diferencias temporales para determinar la PTU diferida. También podria realizarse dicha estimacién con base en la tasa de PTU causada del ejercicio actual.

Las disposiciones de esta Mejora entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2022, permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2021. Los
cambios contables que surjan, en su caso, deben reconocerse en forma prospectiva.

Los efectos contables de la adopcién de la Mejora a la NIF D-3 no se consideran materiales para los estados financieros en su conjunto.
NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores

Se elimind el requerimiento de revelar informacion financiera proforma, cuando ocurre un cambio en la estructura de una entidad econémica. También
se precis6 que cuando ocurra un cambio en la estructura de una entidad econémica se debe revelar el efecto del cambio sobre los ingresos, asi como
sobre la utilidad neta e integral o en el cambio neto en el patrimonio y, en su caso, en la utilidad por accion de cada uno de los periodos que se presenten
comparativos con los del ejercicio en el cual ocurre el cambio.

NIF B-10, Efectos de la inflacion

Se preciso que las revelaciones sobre inflacion, cuando una entidad opera en un entorno econémico no inflacionario, se condicionan a situaciones relevantes,
por ejemplo, cuando se visualice que la inflacién esta incrementando y pudiera llevar a un cambio de entorno inflacionario.

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Se establecid la excepcion para no revelar la informacion para un cambio en una estimacion contable conforme a la NIF B-1 “Cambios contables y
correcciones de errores” derivado de un cambio en una técnica de valuacién o en su aplicacion, en la determinacion del valor razonable, recurrente y no
recurrente, clasificada dentro del Nivel 2 y Nivel 3 de la jerarquia de valor razonable, por considerarse poco relevante.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo

Se elimino el requerimiento de revelar el tiempo en que se planea llevar a cabo las construcciones en proceso, cuando existen planes aprobados para estas.
LLas mejoras anteriores no tuvieron efectos en los estados financieros de la Compafia, con excepcién de la Mejora relativa a la NIF D-3, Beneficios a empleados.
Normas de Informacién Financiera con entrada en vigor el 1 de enero de 2022

La CNBV, CONSAR y CNSF durante 2020 se pronunciaron en diferir la entrada en vigor de la adopcion de las normas que se enlistan a continuacion, a partir
del 1 de enero de 2022

0} NIF B-17, Determinacion del valor razonable

(ii) NIF C-2, Inversidn en instrumentos financieros

(i) NIF C-3, Cuentas por cobrar

(iv) NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

v) NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura
(vi) NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar
(vii)  NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

(viii)  NIF C-20, Instrumentos de financiamiento por cobrar

(ix)  NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

(x) NIF D-2, Costos por contratos con clientes

(xi)  NIF D-5, Arrendamientos

NIF B-17, Determinacion del valor razonable

Esta NIF se emitio con el proposito de definir el concepto de valor razonable, establecer en un solo marco normativo la determinacion del valor razonable
y estandarizar las revelaciones correspondientes.

La NIF define el valor razonable como el precio de salida que serfa recibido por vender un activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado a la fecha de valuacion, es decir, un valor actual basado en un precio de salida. Esta definicion, hace hincapié en
que el valor razonable es una determinacion basada en el mercado, y no un valor especifico de un activo o un pasivo para la entidad.

La NIF B-17 explica que una determinacion del valor razonable requiere que una entidad considere el activo o pasivo particular que se esta valuando, para
un activo no monetario; el mayor y mejor uso del activo, y, si el activo es utilizado en combinacion con otros activos o sobre una base independiente, el
mercado en el que una transaccion ordenada tendrfa lugar para el activo o el pasivo, y la técnica o técnicas de valuacion apropiadas para la determinacion
del valor razonable.
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Esta NIF aplica cuando otras NIF requieren o permiten valuaciones a valor razonable y/o revelaciones sobre las determinadas del valor razonable. También
explica como determinar y revelar el valor razonable. Las otras normas particulares establecen el momento en que deba hacer esta determinacion y
revelacién del valor razonable.

Considerando que el valor razonable es una determinacion basada en el mercado, para algunos activos y pasivos, las transacciones observables del
mercado o la informacion del mercado estan disponibles; en cambio, para otros activos y pasivos, no lo estan; por lo tanto, esta norma ha establecido una
jerarquia del valor razonable que se requiere analizar en el proceso de generacion de informacién financiera, la cual se resumen a continuacion:

- Datos de entrada Nivel 1. Precios cotizados en un mercado activo para activos y pasivos idénticos.

- Datos de entrada Nivel 2: Distintos a precios cotizados para instrumentos similares, pero que son observables directa o indirectamente durante todo
el plazo de los activos sustancialmente.

- Datos de entrada Nivel 3: Valores no observables que se requieren definir técnicas de valuacion “a la medida”.

LLa Compania ha concluido que la adopcién de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros, con excepcion de las revelaciones en
las notas a los mismos.

NIF C-2, Inversién en instrumentos financieros

El principal cambio de esta norma con respecto al Criterio contable “Inversiones en valores (B-2)" es la clasificacion de los instrumentos financieros
en gue se invierte. Se descarta el concepto de intencion de adquisicion y utilizacion de una inversién en un instrumento financiero de deuda o capital
para determinar su clasificacion. En su lugar, se adopta el concepto de modelo de negocio de la administracién de las inversiones en instrumentos
financieros para obtener flujos de efectivo, que puede ser el obtener un rendimiento contractual de un instrumento financiero, por el cobro de rendimientos
contractuales y/o venta o el obtener utilidades por su compraventa, con objeto de clasificar los diversos instrumentos financieros. Al eliminar el concepto
de intencién para su adquisicion, se eliminan las categorias de instrumentos conservados a vencimiento y disponibles para la venta.

A continuacion se describen los modelos en los que deben clasificarse los activos por instrumentos financieros:

- Instrumento Financiero para Cobrar Principal e Interés (IFCPI), cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales; los términos del contrato
prevén flujos de efectivo en fechas preestablecidas que corresponden sélo a pagos de principal e interés sobre el monto del principal pendiente de
pago. Por lo anterior, el IFCPI debe tener caracteristicas de un financiamiento y administrarse con base en su rendimiento contractual. Los IFCPI
incluyen tanto los generados por ventas de bienes o servicios, arrendamientos o préstamos, como los adquiridos en el mercado.

- Instrumento Financiero para Cobrar o Vender (IFCV), cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales por cobros de principal e interés,
o bien, obtener una utilidad en su venta, cuando ésta sea conveniente si el modelo de negocio es generar una utilidad a través de un rendimiento
contractual y venderlos en el momento adecuado, siendo estos reconocidos a su valor razonable a través de ORI.

- Instrumentos Financieros Negociables (IFN), cuyo objetivo es invertir con el propdsito de obtener una utilidad entre el precio de compra y el de venta,
0 sea en funcion de la administracion de los riesgos de mercado de dicho instrumento.

De acuerdo con lo establecido en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, la categoria de Instrumentos financieros para cobrar principal e interés sera de uso exclusivo
de las Instituciones de Seguros que operan los Seguros de Pensiones derivados de las leyes de seguridad social, considerando la naturaleza de sus
obligaciones.

No resultara aplicable a las Instituciones y Sociedades Mutualistas la excepcion para designar irrevocablemente en su reconocimiento inicial, a un

instrumento financiero para cobrar o vender para ser valuado subsecuentemente a su valor razonable con efectos en el resultado neto a que se refiere el

parrafo 32.6 de la NIF C-2.

NIF C-3, Cuentas por cobrar

Los principales cambios contables que establece la NIF C-3, son:

a) Especifica, que las cuentas por cobrar que se basan en un contrato representan un instrumento financiero. Algunas de las cuentas por cobrar,
generadas por una disposicion legal o fiscal, pueden tener ciertas caracteristicas de un instrumento financiero, tal como generar intereses, pero no son

en si instrumentos financieros.

b) La estimacion para incobrabilidad para cuentas por cobrar comerciales se reconoce desde el momento en que se devenga el ingreso, con base en
pérdidas crediticias esperadas, presentandose en el estado de resultado integral en un rubro de gastos o por separado cuando sea significativa.

c) Desde el reconocimiento inicial de una cuenta por cobrar, debe considerarse el valor del dinero en el tiempo. Si el efecto del valor presente de la cuenta
por cobrar es importante en atencion a su plazo, debe ajustarse con base en dicho valor presente. Se considera que el efecto del valor presente es
material cuando se pacta el cobro de la cuenta por cobrar, total o parcialmente, a un plazo mayor de un ano, pues se presume que existe una operacion
de financiamiento.

d) La NIF C-3, requiere presentar un analisis del cambio entre el saldo inicial y el final de la estimacion para incobrabilidad por cada periodo presentado.
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De acuerdo con el Anexo 22.1.2. de la CUSF, los criterios senalados en esta NIF solo seran aplicables a las “otras cuentas por cobrar” que no devengan
interés, como lo refiere el parrafo 20.1 de la misma NIF; con excepcion de las siguientes cuentas por cobrar, que atenderan los criterios contables
establecidos en el mismo Anexo 22.1.2.:

- B-3"Préstamo de valores”

- B-4 "Reportos”

- B-5"Préstamos”

- B-7 "Deudores”

- B-9 "Reaseguradores y Reaflanzadores”

- B-23 "Arrendamientos”, relativo a la cuenta por cobrar proveniente de operaciones de arrendamiento operativo.

Las Instituciones y Sociedades Mutualistas, deberan crear, en su caso, una estimacién que refleje su grado de irrecuperabilidad (modelo general de
deterioro), la cual deberd obtenerse aplicando lo dispuesto en el apartado 42 de la NIF C-16.

Cuando las Instituciones y Sociedades Mutualistas utilicen las soluciones practicas a las que se refiere el parrafo 42.6 de la NIF C-16 (modelo simplificado
de deterioro), la constitucion de estimaciones debera ser por el importe total del deudor y no debera exceder los siguientes plazos:

- Alos 60 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores no identificados, y
- Alos 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, cuando correspondan a deudores identificados.

La afectacion de esta estimacion se realizara contra los resultados del ejercicio.
LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos

La NIF C-9, Provisiones, contingencias y compromisos, sustituye al Boletin C-9, Pasivos, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos, al que
hace referencia el apartado Aclaraciones a las normas particulares contenidas en las NIF del Anexo 22.1.2. Entre los principales cambios de la NIF C-9 con
relacion al Boletin C-9 se encuentran los siguientes:

a) Se disminuy6 del alcance de la NIF C-9 el tratamiento contable de los pasivos financieros, emitiéndose para ello la NIF C-19, Instrumentos financieros
por pagar,

b) Se ajusto la definicion de pasivo, eliminandose el calificativo de virtualmente ineludible y se incluy6 el término probable disminucién de recursos
economicos.

Asimismo, de acuerdo con los Criterios especificos para la aplicacion de las NIF, establecidos en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, las Instituciones y Sociedades
Mutualistas deberan observar los criterios senalados en esta NIF, excepto cuando se trate de los siguientes aspectos:

- Reservas técnicas; para lo cual deberan apegarse a lo dispuesto en el Titulo 5 de las presentes Disposiciones, asi como lo establecido en el Titulo 22 y
el Anexo 22.1.2. de la CUSF.

- Operaciones de reaseguro; para lo cual deberan apegarse a lo dispuesto en el Titulo 9 “Del Reaseguro, Reafianzamiento y otros mecanismos de
transferencia de riesgos y responsabilidades” de las presentes Disposiciones.

La Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-16, Deterioro de instrumentos financieros por cobrar

Los principales requerimientos de esta norma consisten en establecer que las pérdidas esperadas por deterioro de instrumentos financieros por cobrar
(IFC), deben reconocerse cuando al haberse incrementado el riesgo de crédito se concluye que una parte de los flujos de efectivo futuros del IFC por cobrar
no se recuperara.

Esta norma también requiere que se reconozca la pérdida esperada con base en la experiencia historica que tenga la entidad de pérdidas crediticias, las
condiciones actuales y los pronosticos razonables y sustentables de los diferentes eventos futuros cuantificables que pudieran afectar el importe de los
flujos de efectivo futuros por recuperar de los instrumentos financieros por cobrar.

Un cambio importante en el reconocimiento de los instrumentos de financiamiento por cobrar (IDFC) es que se tiene que determinar no sélo cuanto se
estima recuperar sino cuando se estima recuperar el monto del IDFC, pues el monto recuperable debe estar a su valor presente, para considerar el
valor del dinero en el tiempo y la pérdida crediticia esperada (PCE) se determina comparando el valor en libros del IDFC con el monto recuperable asi
determinado. En los casos en que se identifican IDFC con un alto riesgo de incumplimiento, su costo amortizado toma en cuenta la PCE y los intereses se
calculan en el futuro sobre dicho costo amortizado, para llegar, teéricamente, al monto a recuperar en la fecha en que se estima recuperar.

Las pérdidas crediticias esperadas por el deterioro de las inversiones en instrumentos financieros conforme lo indicado en el apartado 45 de la NIF C-2
deberan determinarse conforme a lo establecido en la NIF C-16.

Asimismo, las Instituciones y Sociedades Mutualistas deberan apegarse en primera instancia a lo establecido en el criterio “Cuentas por Cobrar (B-8)",
ademas de los criterios sefalados en la NIF C-3 “Cuentas por Cobrar” y la NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, de las Normas
de Informacién Financiera emitidas por el CINIF, siempre y cuando estas Ultimas no sean contrarios a lo establecido en la LISF y en las disposiciones
administrativas que de ella emanen.
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LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-19, Instrumentos financieros por pagar

La NIF C-19, contiene el tratamiento contable de los pasivos financieros, el cual estaba considerado anteriormente en el apartado “Aclaraciones a las
normas particulares contenidas en las NIF" del Anexo 22.1.2. anterior. La NIF C-19 a diferencia del Boletin C-9 incluye algunas precisiones sobre el
tratamiento contable que puede darse a ciertas operaciones, como son:

- laposibilidad de valuar, subsecuentemente a su reconocimiento inicial ciertos pasivos financieros a su valor razonable, cumpliendo ciertas condiciones.

- valuar los pasivos a largo plazo a su valor presente en su reconocimiento inicial.

- alrestructurar un pasivo, sin que se modifiqguen sustancialmente los flujos de efectivo futuros para liquidar el mismo, los costos y comisiones erogados
afectaran el monto del pasivo y se amortizaran sobre una tasa de interés efectiva modificada, en lugar de afectar la utilidad o pérdida neta.

- seincluye un apartado que contiene el tratamiento contable para la Extincién de Pasivos Financieros con Instrumentos de Capital.

- seincluyen los conceptos de costo amortizado y el de método de interés efectivo, para la valuacion de los pasivos financieros.

La Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.
NIF C-20, Instrumentos financieros para cobrar principal e interés

Los principales cambios de la NIF C-20, incluyen la clasificacion de los instrumentos financieros en el activo, para lo cual descarta el concepto de intencion
de adquisicion y tenencia de éstos y en su lugar, se adopta el concepto de modelo de negocios de la administracion, ya sea para:

- Obtener un rendimiento contractual.

- Generar un rendimiento contractual y vender para cumplir ciertos objetivos estratégicos.

- Para generar ganancias por su compra y venta.

Lo anterior, ayudara a que la valuacion de las inversiones en instrumentos financieros se encuentre de acuerdo con el manejo real del negocio.

De acuerdo con lo establecido en el Anexo 22.1.2. de la CUSF, la categorifa de Instrumentos financieros para cobrar principal e interés sera de uso exclusivo
de las Instituciones de Seguros que operan los Seguros de Pensiones derivados de las leyes de seguridad social, considerando la naturaleza de sus

obligaciones.

No se separara el instrumento derivado implicito que modifique los flujos del principal e interés del instrumento financiero por cobrar (IFCPI) anfitrién, y
todo el IFCPI se valuara a su valor razonable, como si fuera un instrumento financiero negociable.

LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efectos significativos en sus estados financieros.

NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

Los cambios mas significativos consisten en establecer un modelo de reconocimiento de ingresos basado en: i) la transferencia del control, base para la
oportunidad del reconocimiento de ingresos; ii) la identificacion de las diferentes obligaciones a cumplir en un contrato; iii) la asignacion de los montos
de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir con base en precios de venta independientes; iv) incorporacion del concepto de cuenta por
cobrar condicionada, al satisfacerse una obligacién a cumplir y generarse un derecho incondicional a la contraprestacion porgue sélo se requiere el paso
del tiempo antes de que el pago de esa contraprestacion sea exigible; v) el reconocimiento de derechos de cobro, que en alguno casos, se puede tener
un derecho incondicional a la contraprestacion antes de haber satisfecho una obligacién a cumplir y; vi) la valuacion del ingreso considerando aspectos
como el reconocimiento de componentes importantes de financiamiento, la contraprestacion distinta del efectivo y la contraprestacion pagadera a clientes.
LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efecto en sus estados financieros.

NIF D-2, Costos por contratos con clientes

Separa la norma relativa al reconocimiento de ingresos por contratos con clientes de la norma correspondiente al reconocimiento de los costos por
contratos con clientes.

LLa Compania ha concluido que la adopcion de esta norma no tiene efecto en sus estados financieros.

NIF D-5, Arrendamientos

Esta NIF introduce un Unico modelo de reconocimiento por parte del arrendatario y requiere que éste reconozca un activo por derecho de uso de un bien
subyacente y un pasivo por arrendamiento por la obligacién del arrendatario sobre efectuar los pagos correspondientes al arrendamiento, a menos que

este sea de corto plazo menor de 12 meses o que el activo subyacente sea de bajo valor.

Los principales cambios de esta norma con respecto al Boletin D-5, son los siguientes:

INFORME ANUAL 2021

85



86

Arrendatario:

- Establece los principios para el reconocimiento, la valuacion, la presentacion y la informacion a revelar de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance similar a la actual contabilizacién de los arrendamientos
financieros de acuerdo con el criterio contable Arrendamientos (B-23).

- Se elimina la clasificacion de arrendamientos como operativos o financieros (capitalizables) para un arrendatario, y éste reconoce un pasivo por
arrendamiento considerando el valor presente de los pagos por arrendamiento y un activo por el derecho de uso por ese mismo monto, los cuales
deberan evaluarse al comienzo de un contrato.

- Se sustituye la naturaleza de los gastos por arrendamientos operativos en linea recta, los arrendatarios deberan reconocer por separado un gasto por
depreciacion o amortizacién de los activos por derecho de uso y un gasto por interés sobre los pasivos por arrendamiento, de esta manera se homologa
el tratamiento del gasto por arrendamiento.

- Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo
del arrendamiento, un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos
pagos). El arrendatario generalmente reconocerd el importe de la reevaluacion del pasivo por el arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho
de uso.

Arrendador:

- La contabilidad del arrendador segun la NIF D-5 no se modifica sustancialmente respecto a la contabilidad actual criterio contable B-23. Los
arrendatarios continuaran clasificando los arrendamientos con los mismos principios de clasificacion que establece el Boletin D-5 y registraran dos
tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos y financieros.

A la fecha de emisién de los estados, la Compania continta evaluando el efecto de esta NIF en sus estados financieros.

LLa Compania adoptara la NIF D-5 utilizando el método de aplicacion retrospectiva modificada, es decir reconociendo en la fecha de aplicacion inicial solamente
el efecto de las obligaciones futuras con el efecto acumulado de la aplicacion inicial reconocido sélo en la fecha de aplicacion inicial que es el 1 de enero de 2022.

La Compania reconocera activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento para aguellos arrendamientos anteriormente clasificados como
arrendamientos operativos, excepto por los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. Los activos por derecho de uso de
la mayoria de los arrendamientos seran reconocidos con base en su valor neto en libros como si la norma siempre se hubiera aplicado, excepto por el uso
de la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacion inicial. En algunos arrendamientos, los activos por derecho de uso seran reconocidos por
un importe igual al de los pasivos por arrendamiento, ajustado por el importe de cualquier pago por arrendamiento acumulado o pagado por anticipado
anteriormente reconocido. Los pasivos por arrendamiento seran reconocidos con base en el valor presente de los pagos por arrendamiento restantes,
descontados utilizando la tasa incremental de financiamiento a la fecha de aplicacién inicial.

Nuevos pronunciamientos contables regulatorios para 2023
Con fecha 21 de diciembre de 2021, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la Circular Modificatoria 15/21 de la Unica de Seguros y Fianzas,
donde se establece la adopcion de la NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes” y NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”, emitidas por el Consejo

Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 2 del Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” del Anexo 22.1.2.,
entraran en vigor el 1 de enero de 2023.

Act. Daniel Peregrino Gémez
Responsable de la Informacion

25 anos promoviendo la trascendencia del ahorro en la vida de los mexicanos



GRUPO PROFUTURO, S.A.B. DE C.V.

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS

INFORME ANUAL

Ciudad de México, a 22 de febrero de 2022.

Al Consejo de Administracion de
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
PRESENTE.

Estimados miembros del Consejo de Administracion:

En mi cardcter de presidente del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias (el “Comité”), de Grupo Profuturo, S.A.B. de
C.V. (la “Sociedad") y a nombre de sus integrantes, presento a ustedes el informe anual de actividades correspondiente
al ejercicio social 2021, de conformidad con lo previsto en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores (la “Ley") y al
Codigo de Principios y Mejores Précticas de Gobierno Corporativo.

Durante el ejercicio social terminado el 31 de diciembre de 2021, el Comité se reunid en cuatro ocasiones para revisar
entre otros temas, los siguientes:

VI.

EL Plan Anual de los auditores externos, asi como el desempeno de la firma que representan. Se analizé también
el alcance, naturaleza y la oportunidad que los auditores externos dieron a los procedimientos de auditoria, a los
procesos significativos que evaluaron, asi como a los riesgos y asuntos que consideraron clave para la auditoria.
Por otro lado se reviso el sistema de control de calidad, de la firma, el cual estd disefiado conforme a las normas
profesionales que regulan su actuacion, concluyendo que los auditores rednen las cualidades necesarias para
efectuar el trabajo que les fue encomendado conforme al contrato respectivo, que los servicios de auditorfa
externa, asi como los servicios adicionales cumplieron con los objetivos esperados vy, entre otros aspectos, que
dicha firma y su equipo mantuvieron durante la prestacion de los servicios de auditoria externa, los requisitos
de independencia profesionales y personales establecidos en las Disposiciones de caracter general aplicables a
las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contratan servicios
de auditorfa externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”). De igual forma se revisé el comunicado
del Auditor Externo a que hace referencia el articulo 35 de las Disposiciones que contempla, entre otras cosas, la
materialidad y el error tolerable considerados en su revision; los procesos significativos revisados; la naturaleza
y el monto de los ajustes de auditoria y su conclusion, sin que se hayan observado cuestiones importantes que no
hubieran sido incorporadas en los Estados Financieros auditados.

Se dio seguimiento a las observaciones mas relevantes sobre el Control Interno reportadas por los auditores
externos en sus informes, sin observar alguna que no hubiera sido atendida por la administracion.

La aprobacion del Plan Anual del Auditor Interno y la revisién de sus informes sobre el Sistema de Control Interno,
derivados de la ejecucion de su Plan Anual, asi como el seguimiento a los asuntos significativos corregidos en
dicho ejercicio social y los que quedaron pendientes. Consideramos adecuado el desempefo de su trabajo.

Elinforme del encargado de Sistemas que incluyo, entre otros, la estrategia, acciones y planes de la administracion
para robustecer la seguridad de la informacion, las iniciativas sobre el gobierno de seguridad, el fortalecimiento
de los controles de acceso, asi como un plan para la recuperacion y continuidad de la operacién en caso de fallas,
encontrando que los planes se han ido desarrollando conforme a lo considerado en el plan de la administracion.

No se tuvo conocimiento de observaciones formuladas por Accionistas, Consejeros, Directivos Relevantes,
empleados y, en general cualquier tercero sobre la contabilidad, controles internos y temas relacionados con
la auditoria interna o externa, ni de denuncias realizadas durante el ejercicio 2021 en lo referente a hechos
irregulares en la administracion. Por lo que respecta al Codigo de Etica y Conducta y a las denuncias recibidas
mediante los mecanismos de revelacion de hechos indebidos y de proteccion a informantes, nos presentaron un
informe detallado sobre su debido cumplimiento.

Las operaciones significativas realizadas con personas relacionadas las cuales, en su gran mayoria cuentan
con estudios de precios de transferencia realizados por especialistas independientes. Las operaciones mas
importantes entre partes relacionadas se refieren a la prestaciéon de servicios con subsidiarias de la Sociedad,
asi como con empresas del consorcio del que forma parte, y todas ellas se realizan de acuerdo con lo informado,
a precios de mercado.
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VII.

VIII.

Se dio seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad, asi como al cumplimiento de la
normatividad aplicable a ésta, encontrando que la administracién cuenta con planes adecuados para su gestion
y mitigacion.

La certificacion del Secretario del Consejo de Administracion, por la cual informa al Comité que: i) se dio el debido
seguimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién correspondientes al
ano 2021y, a su vez, que en diversas actas de las sesiones ordinarias del Consejo de Administracion se incluyeron
resolutivos sobre las operaciones y actividades en las que intervino dicho Consejo conforme a lo previsto en la
Ley y i) durante ese ejercicio, el Consejo de Administracion no otorgo dispensas para que un Consejero, Directivo
Relevante o persona con Poder de Mando, aprovechara oportunidades de negocio para si o en favor de terceros,
que correspondieran a la Sociedad o a las personas morales que ésta controla o en las que hubiera tenido una
influencia significativa.

De acuerdo con el informe del Comité de Nominacion, Evaluacion y Compensaciones de la Sociedad correspondiente
al ejercicio 2021, analizaron el desempefo de los Directivos Relevantes sin encontrar observacién alguna, ademas
de gque se examinaron los paquetes de emolumentos y remuneraciones integrales del Director General y de los
Directivos Relevantes, los cuales, en opinion del Comité de Nominacion, Evaluacién y Compensaciones, se apegan
a la politica aprobada por el Consejo de Administracion al respecto.

Derivado de lo expuesto con anterioridad, del analisis realizado sobre los comunicados emitidos por los auditores
externos, asi como de la opinién sin salvedades sobre los Estados Financieros consolidados e individuales de la
Sociedad preparados por la administracion para el ejercicio 2021 expresada por los auditores externos en su dictamen
sobre dichos Estados Financieros, los cuales incluyen la declaratoria de manifestaciones de las personas y funcionarios
responsables de rubricarlos de conformidad con el articulo 32 de las Disposiciones, de conformidad con el articulo 42,
fraccion |, inciso e) de la Ley, el Comité emite la siguiente opinién sobre el contenido del Informe del Director General:

Por

() Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la Sociedad en la formulacion de la
informacion financiera, incluidos en las notas a los Estados Financieros dictaminados, son adecuados y
suficientes, tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

(i) Dichas politicas y criterios contables han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por
el Director General de la Sociedad.

(iii) Como consecuencia de los numerales (i) y (i) anteriores, la informacion presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad.

lo anterior, el Comité recomienda al Consejo de Administracion la aprobacion de los Estados Financieros

consolidados e individuales correspondientes al ejercicio social 2021, asi como de las politicas y criterios contables
seguidos por la Sociedad en la preparacion de la informacion financiera.

Atentamente,

Lic. Emilio Carrillo Gamboa
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.
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